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 להפעלת ועדה מלווה בית ספרית  הנחיות

 )תחילת שנה וסיום שנה( 

 

 משרד העבודה  –בתי ספר בפיקוח המינהל להכשרה מקצועית   התחולה:

 

הנחיות אלו מסדירות את פעילותה של "הוועדה המלווה" הבית ספרית כסדירות    תמצית ההנחיות:

הוועדה מהווה פורום מייעץ, מלווה ותומך להנהלת בית הספר, המאפשר חשיבה  .  מקצועית מחייבת

מטרת הנוהל היא לבנות שפה מקצועית אחידה, למנוע כפילויות,  .  משותפת וניהול מבוסס נתונים

והדיווח מול מטה    ולאזן בין האוטונומיה הפדגוגית של מנהל בית הספר לבין חובת האחריותיות 

 .המשרד והרשתות

 

 ההנחיות נכתבו בלשון זכר אך מתייחס לשני המינים.

 

 חוקים, הוראות, חוזרים ונהלים קשורים:

ספרית   - הבית  ההכלה  לקידום  לתלמידים    – הנחיות  מיטבית  והתמודדות  טיפול  קליטה, 

 הזכאים לשירותי החינוך המיוחד 

 לחוק החינוך המיוחד   11יישום תיקון  -

 .מתווה ותוכניות המערך הטיפולי והייעוצי )תוכנית אס"א ומניעת נשירה( -

 

להכשרה מקצועית,    מינהלמנהלי מחוזות, גופים מפעילים, מנהלי בתי הספר בפיקוח ה התפוצה:

 .המפקחים הפדגוגים הכוללים, המפקחות על המערך הטיפולי, המפקחים מקצועיים

 

 

 

 

 

 

  

https://www.gov.il/BlobFolder/policy/youth-combination/he/manpower-training_youth_youth-combination.pdf
https://www.gov.il/BlobFolder/policy/youth-combination/he/manpower-training_youth_youth-combination.pdf
https://meyda.education.gov.il/files/special/lows/חוברת%20הנחיות%20%20ליישום%20תיקון%2011%20לחוק%20החינוך%20המיוחד%20-%20גירסה%20לשנהל%20תשף.pdf
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 כללי  .1

 תפיסה  1.1

הפדגוגית - התפיסה  על  מבוססת  ספרית  הבית  המלווה  המבקשת - הוועדה  ניהולית 

להבנות סדירויות קבועות וממוסדות לשיח מקצועי, מקדם ומלמד במערכת החינוך 

ממדיים  -תפיסה זו דוגלת בניהול ידע ובקבלת החלטות מבוססת נתונים רב.  המקצועית

 .לאורך זמן

הוועדה מביאה לידי ביטוי את עקרון האחריותיות: לצד האוטונומיה הרחבה הניתנת  -

על  למנהל ולצוות החינוכי לעצב את דרכם, קיימת חובה מקצועית לתת דין וחשבון

של   והפדגוגיים  הניהוליים  הכלכליים,  באתגרים  מעמיקה  התבוננות  תוך  העשייה, 

 . המוסד

 

 הגדרות  1.2

עדה המתכנסת במחצית הראשונה של שנת הלימודים, ו  תחילת שנה:וועדה מלווה   -

יעדים   להציג מטרות,  יסוד,  נתוני  מדויקים מבוססי  עבודה  לוודא תהליכי  ומטרתה 

 .ומשאבים נגזרים לשנה הנוכחית

שנה:  ועדה - סיכום  הלימודים.    ועדה  מלווה  שנת  תום  לקראת  המתכנסת  מסכמת 

מטרתה לבחון את מידת העמידה ביעדים, להעריך את אפקטיביות התוכניות, להפיק 

 . לקחים ולתכנן את ההיערכות הניהולית והפדגוגית לשנת הלימודים הבאה

תיאורטית לבין התנסות -גישת הוראה המשלבת בין למידה עיונית  :פדגוגיה דואלית -

 . מעשית, המותאמת לצרכי עולם התעסוקה המשתנה

מסלול השילוב של תלמידים במקומות עבודה מוסדרים )מפעלים,   :חניכות ותעסוקה -

 . עסקים( כחלק בלתי נפרד מתוכנית הלימודים וההכשרה המקצועית שלהם

תלמידים הרשומים בבית הספר אך מגלים היעדרויות מרובות )מעל   : נשירה סמויה -

 .משעות הלימוד(, חוסר תפקוד או ניתוק רגשי ופדגוגי 30%

תלמידים אשר ניתקו קשר פיזי עם בית הספר באופן רשמי או שהחסירו    :נשירה גלויה -

 . מימי הלימוד ללא מענה טיפולי הולם 20%מעל 

כלי ניטור ותוצאות הערכה )המועברים לתלמידים ולמורים(   :שאלוני אקלים ומצוקה -

 .המשקפים את המצב הרגשי, מוגנות, תחושת שייכות, ואירועים חריגים במוסד

 

 מטרות  1.3

  ל.הסדרת המנגנון והסדירות של הוועדות המלוות בכל בתי הספר לנוער בפיקוח המינה  -

הרשת   - הספר,  בית  הנהלת  בין  וכן  מאפשר  פתוח,  לשיח  אחידה  פלטפורמה  יצירת 

 .המפעילה וכלל גורמי הפיקוח
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תלת - נתונים  ניתוח  של  עבודה  תרבות  בתחומי  -ביסוס  מגמות  איתור  לשם  שנתיים 

 . הגיוס, ההתמדה, החניכות, הזכאות לתעודות והאקלים הבית ספרי

אישור תוכניות העבודה השנתיות, הקצאת המשאבים הפדגוגיים והטיפוליים, ומתן   -

 ר. מענה ממוקד לחסמים וצרכים ייחודיים של בית הספ

 

 עקרונות ופעולות  .1

 עקרונות  2.1

אפקטיביות הוועדה נשענת על היכולת להציג קשיים ואתגרים בצורה   :שיח פתוח וכן -

 . שקופה ולא רק הצלחות, במטרה לקבל תמיכה וייעוץ מהשותפים

השותפים )רשת, פיקוח כולל, טיפולי ומקצועי( כדי ליצור שפה   ריכוז   :מניעת כפילויות -

 וחשיבה משותפת על תכנית העבודה, צרכים ומענים רלוונטיים לבתי הספר.   אחידה

נתונים - מבוססת  החלטות  נתונים   :קבלת  הצגת  מחייבת  חסם  או  יעד  הצגת  כל 

 .עדכניים

 

 פעולות   .2

 לוחות זמנים ומחזורי פעילות .א

 . ועדות מלוות עבור כל בית ספר 2  לאורך שנת הלימודים חלה חובה לקיים -

מדוייקים  - עבודה  תהליכי  לוודא  ומטרתה  ינואר  אמצע  עד  תתקיים  ראשונה  ועדה 

 מבוססי נתונים.  

יוני ומטרתה לבחון התקדמות בתוכנית העבודה, - לועדה שניה תתקיים מחודש אפרי -

 .לתכנן את שנת הלימודים הבאה, לדון ביעילות תוכניות, הערכה והפקת לקחים

 

 הרכב הוועדה  .ב

חובה - המפקח  :  משתתפי  המפעילה,  הרשת  נציג  המוסד,  והנהלת  הספר  בית  מנהל 

של המגמות  והמפקחים המקצועיים  על המערך הטיפולי,  הכולל, המפקחת  הפדגוגי 

 . בבית הספר

המקומי( - והצורך  ביה"ס  להחלטת  )בהתאם  רשות  נציגי  :  משתתפי  המחוז,  ממונה 

שותפים קהילתי   /מפעלים  נציג  כל  או  ליווי,  תוכניות  מטעם  מקצועי  מנחה  צבא, 

 . רלוונטי אחר

 

 ספריים- תהליכי היערכות פנים בית .ג

באחריותו הבלעדית של מנהל בית הספר לתאם את מועדי הוועדות  :  תיאום והזמנות -

יישלחו עד  ועדת מלווה של פתיחת השנה מול כל משתתפי החובה. זימונים מסודרים ל

 . 15/5לתאריך יישלחו עד   ועדת סיום השנהוזימונים ל,  15/11לתאריך 
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מנהל בית הספר יקיים ישיבות חשיבה פנימיות ומפגש היערכות מקדים :  מפגש מקדים -

 . עם המפקח הכולל של בית הספר על מנת לחדד את מוקדי הדיון המרכזיים בוועדה

נהל בית הספר ימלא את מצגת/מסמך ההכנה ויפיץ אותם לכל : הפצת חומרים מראש -

 . חברי הוועדה שבוע ימים לפחות לפני מועד המפגש לצורך היערכות מיטבית

 

 עבודה מבוססת נתונים ופילוחים .ד

 :הצוות הניהולי מחויב להכין לקראת הוועדה פילוח נתונים מקיף הכולל               

 .שנתית-נתוני מצבת תלמידים וכיתות בהשוואה תלת  -

פילוח נתוני כוח אדם, השכלת מורים, הסמכות פדגוגיות וסטטוס השתתפות בהכשרות  -

 .מטה

 . י"ב(- נתוני תעסוקה וחניכות בפועל בחלוקה לפי מגמות ושכבות גיל )י"א -

 . יח"ל( ובגרות מלאה  14מדדי זכאות לתעודות מקצוע, בגרות טכנולוגית ) -

 . פילוחים מדויקים של תלמידים בסיכון לנשירה )גלויה וסמויה( -

 . גרפים עדכניים של שאלוני אקלים בית ספרי ונתוני ניטור אירועים חריגים -

 

 ניהול ידע, תיעוד והפצת פרוטוקול .ה

 . מנהל בית הספר ימנה בעל תפקיד שישמש כרשם הפרוטוקול במהלך הוועדה -

 .הדיון יתועד בצורה מובנית על גבי טופס הפרוטוקול המצורף -

המשתתפים  - לכלל  הספר  בית  מנהל  ידי  על  יישלחו  והחלטותיה  הוועדה  סיכום 

 . שעות( לכל המאוחר ממועד קיום הוועדה  48והשותפים בתוך יומיים ) 

השנה  לקראת - סיכום  התוכניות   ועדת  של  השנה  סיכום  טפסי  את  לצרף  חובה 

המערך  על  המפקחת  לחתימת  קבלות  בצירוף  נשירה(  מניעת  )אס"א,  הטיפוליות 

 . הטיפולי

 

 לוגיסטיקה ומשך המפגש  . ו

שעות ללא הפרעות, על מנת לאפשר צלילת    3-4משך הדיון של הוועדה המלווה יעמוד על   -

 עומק לנתונים. 

עבור  - קל  ולכיבוד  הולם  ישיבות  למרחב  לדאוג  המארח  הספר  בית  באחריות 

 המשתתפים. 
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 נספחים  .3

 מצגת ועדה מלווה תחילת שנת הלימודיםנספח א: 

   מצגת ועדה מלווה סיום שנת הלימודיםנספח ב: 

 

https://docs.google.com/presentation/d/1CBL34znVd8oLQq_ugaFcRmSS3xqux_uh/edit?usp=drive_link&ouid=115022822921299337660&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1Kh31UPohxl5xQ4M_NIzqFl55b7u_UsHP/edit?usp=drive_link&ouid=115022822921299337660&rtpof=true&sd=true

