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  ' סיון תשפ"ו ד

  בתי ספר לðוער בפיקוח משרד העבודה  הגופים המפעילים : לכבוד

  

  שðת הלימודים תשפ"ז -ת להעשרה וטיפוח הלומדוכðיותסל הðדון: 

  

  רציוðל:   .1

סל תוכðיות ייעודי שמטרתו חיזוק ההיבטים הערכיים, האישיים  בשðת הלימודים תשפ"ז יוקצה 

והמקצועיים של הלומדים באופן התואם את מדיðיות המשרד ומאפשר מימוש אפקטיבי של יעדיו החיðוכיים  

 והחברתיים. 

החיðוכית, ולהתאים מעðים  ית הספר לממש את תפיסת עולמו ב מרכיב משמעותי ביכולת זה מהווה סל 

  ,כפוף לכללי מðהל תקין, למדיðיות המðהל להכשרה מקצועית. השימוש בכספי הסל באופן גמיש בזמן אמת

  וזאת תוך חובת מתן דין וחשבון על ðיצול מושכל וראוי של משאבים. 

  מסמך זה מתייחס להיבטים הבאים: 

מðגðון העברת התקציב; מסגרת המימוש; אישור תוכðית העבודה  ; אופן חישוב הסל; מטרות הסל ורכיביו

 וסל התוכðיות; עמידה בכללי מðהל תקין; צמתי בקרה. 

  
 :ורכיבי ת הסל הגמיש ומומטר .2

הסל ðועד לתמוך בטיפוח זהות אישית, ערכית ומקצועית, בהרחבת תחומי הדעת, העלאת שיעור התלמידים  

בחðיכות משמעותית, הגברת ðוכחות ומðיעת ðשירה, בהעמקת הקשר בין בית הספר לקהילה,  המשתתפים 

  תוך חיזוק תחושת השייכות, המסוגלות והמצויðות האישית של התלמידים.

  
אחוז מסך    גורם ממליץ  רכיב

  התקציב 

  35%  מפקח מקצועי + מפקח פדגוגי   * מקצוע וחðיכות

התðהגויות סיכון  פיתוח חוסן ומיטביות , מðיעת 

  וטיפוח אקלים 

  20%  המפקחת על הצוותים הטיפוליים 

 25%  מפקח פדגוגי   פדגוגיה חדשðית 

  20%  מפקח פדגוגי   ערכי  –חברתי 

 
  (חðיכות במקצוע ובשכר), ðיתן לðייד את התקציב לסעיף אחר  70%*בתי ספר בעלי שיעור חðיכות גבוה מעל 

 באישור הפיקוח הפדגוגי. 
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  : הסלחישוב אופן   .3

 . ₪ 3,400תקצוב: לכל תלמיד יוקצה תקציב בהיקף של  .א

 במסמכי התכðון. סל התלמיד כפול מספר התלמידים :  המתוכðן התקציב מכפלת .ב

  .  64, 63,  59יב, ללא תלמידי המסלולים -ט היðו ðגזרת של מספרי התלמידיםהתקציב : היקף התקציב .ג

 . 2026לחודש מאי בתכðון המאושר   למספרי התלמידיםתעשה בהלימה  בפועל הקצאת המשאבים  

 בתכðון, יחושב הסל כולל הגידול במספר התלמידים. במידה ותקלט כיתה ðוספת מעל לכיתות המאושרות  .ד

 

 מðגðון העברת התקציב:  .4

  :בהתאם לאישור התוכðית ולבקרהשלוש פעימות התקציב יועבר ב             

 , לאחר אישור תוכðית הפעילות ספטמברמפרעת  –התקציב מ 50% -פעימה ראשוðה               

 בוועדות מלוות.  לאחר בחיðת התקדמות יישום התוכðית מפרעת יðואר,  –מהתקציב   35% -פעימה שðיה 

  20.6.2027בסיום הפעילות ולא יאוחר מ -מהתקציב  15% -פעימה שלישית

  םבמשאבי ן בכפוף לדיווח על ביצוע הפעילויות ושימוש תקי

 :  המימושמסגרת  .5

 . סל המשאבים היðו חלק מכלל משאבי בית הספר. א

  רכיבי הסל.  – 2המופיעה בסעיף מפורטים בטבלה  הסל ðחלק לסעיפים שוðים לפי תחומי הפעילות ה ב.

הסל ישולב כחלק מפורמט תוכðית העבודה המצורף, מתוך תפיסה שעל בית הספר לקדם חשיבה תכðוðית   .ג

הוליסטית של כלל מטרותיו, כלל פעולותיו לקידום מטרותיו וכלל המשאבים המוקצים לשם קידום  

  המטרות השוðות. 

  

 : וסל התוכðיות  אישור תוכðית העבודה .6

  1.07.2026  עד לתאריך לפי הטבלה  חסות הרשת יון והתיי לעבית הספר יגיש את התוכðית השðתית מðהל  .א

דת  עוו ל , על מðת שזה יגישבתוכðית ויאשר פדגוגית  יעייðו בית הספר   ימפקח לאחר אישור הרשת,  .ב

  לצורך אישור קודם ביצוע. התכðון 

 לאישור התוכðית. ישיבת ועדת תכðון תתקיים  1.08.2026עד לתאריך  .ג

 לוח זמðים:  .ד

  

  

  

  

  

  

  

  

כל שיðוי בתוכðית העבודה או בסל התוכðיות ידרוש אישור ועדת התכðון  : לשיðוי התוכðית  וריםאיש .ה

  ואישור הרשת.  מהפיקוח  לאחר ריכוז ההמלצות

  אחריות   תאריך יעד  שלב 

  מðהל בית הספר  1.07.2026  לאישור הרשתהגשת תוכðית 

  מפקח בית הספר   15.07.2026  פיקוח פדגוגי ומקצועיריכוז המלצות 

  המחוז ðציג   20.07.2026  הגשת התוכðית לוועדת התכðון

  10.08.2026  ישיבת ועדת תכðון לאישור
  ועדת התכðון 

  16.08.2026  אישור סופי לתוכðית 
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 , יש להקפיד על: באחריות וðושאיםמðהלים מחויבים ואחראיים לðיהול הכספים  .7

  .אך ורק למטרות המאושרות במסמך ובתוכðית העבודה השðתיתשימוש בכספים  א.

  . מהפורמטשל ספק בודד יש לציין זאת בתוכðית כחלק   20%במקרה של היקף פעילות מעל ב. 

  והוצאות במסגרת סל התוכðיות יתועדו בצורה מלאה ומסודרת, כוללפעילויות ה כל  שלמלא תיעוד  ג. 

  .הוכחות (חשבוðיות, קבלות) על תשלוםו רשימת משתתפים

  

 כספיתביקורת  . ו

למשרד (או למי מטעמו) שמורה הזכות המלאה לערוך ביקורות תקופתיות או מזדמðות, בתיאום מראש או   .א

 .בהוראות ðוהל זה ובתðאי הפעילותללא תיאום, על מðת לוודא את עמידת הרשת 

במסגרת הליכי הביקורת, הרשת מתחייבת לשתף פעולה באופן מלא, לאפשר גישה לðציגי המשרד ולספק   .ב

 .את כל המסמכים, הðתוðים והאסמכתאות הðדרשים כפי שיוגדרו על ידי המשרד

קבלות, דוחות ביצוע,  הרשתות ðדרשות לשמור את כלל האסמכתאות המעידות על ביצוע הפעילות (כגון:  .ג

 .לפחות ממועד סיום הפעילות שðתייםהסכמים וכו') למשך תקופה של 

  

  

  בקרה ומעקב .ז

 לוודא שימוש מושכל וראוי במשאבי ציבור.  במיðהל לאפשר לבעלי התפקידים ðועדו בקרה   תהליכי 

מעקב  , וליעדיםלמטרות עילויות ת הפבדיקת התאמ: מפקח הפדגוגי אחראי לבקרה מקצועית הכוללת .א

 . ביקור בפעילויות ðבחרות במהלך השðהו תיעוד ובקרה מדגמית, אחר השימוש במשאבים

במידת  עמידה במטרות, בשימוש במשאבים, תדון ב פעמיים בשðהשðערכת  עדה המלווהוו במסגרת ה .ב

 .המלצות לשיפורובכמות משתתפים בהלימה לתקציב בהשפעה על תלמידים, ה

 . שימוש במשאבים התקציבייםו  בבתי הספר לצורך בחיðת יישום הðוהל ביקורת מדגמית יבצעמשרד ה .ג

,  פירוט הפעילויות שבוצעו:בסוף שðת הלימודים, בית הספר יגיש דוח מסכם הכולל -סיכום והפקת לקחים  .ד

  תרומה חיðוכית ופדגוגית, עמידה ביעדים שהוגדרו, שימוש במשאבים התקציבייםמס משתתפים, 

 . המלצות להמשךו

  

  

  

  ברכת שðת לימודים פוריה, ב

  תחיה ווקðין כהן 

  מðהלת תחום בכיר תכðון ומדידה 

  עותקים: 

  מפקחים פדגוגיים 

  מפקחות על הצוותים הטיפוליים 

  ממוðי ðוער מחוזיים 
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  הקצאת תקציב בית סיפרי עבור סל תוכðיות להעשרה וטיפוח הלומד  -ðספח א

  
 סמל

 מוסד 
  ללא תלמידים' מס  ביה"ס  שם

  קורסים
  212 עתיד פלמחים  42919
  98 עתיד כפר חב"ד 42924
  135 התיכון החברתי ת"א 43403
  99 תיכון החממה  44008
  230 עמל טייבה ב'  44011
  103 עמל טק אין  44050
  259 אורט תעשייה אווירית  45001
  375 אורט תל ðוף 45002
  170 אורט אורמת  45005
  94  גורמה דן אורט  45007
  ð 243חלים  46101
  יעודכן בהמשך  רימוðים  51511
  154 עתיד כרמיאל  52901
  73 תיכון טכðולוגי אי טק סקול (מסעדה) 52909
  209 עתיד גליל מערבי ירכא בðים  52916
  95 ג'וליס בðות 52918
  59 תיכון עוצמ"ה עתיד זוקו 52919
  100 תפן ליזמות 52920
  133 צור ים 52921
  99 עתיד טק ביר אל מכסור  52922
  60 עתיד בת עמי  52923
  227 התיכון החברתי חיפה  53403
  176 דרור גליל 53405
  327 עמל ðצרת 54008
  62 עמל צפת מרחביה/מעייðות 54009
  256 עמל רמת דוד  54017
  136 עמל אðרג'י טק 54021
  114 עמל תיכון שיח 54040
  268 אל אמאðי סכðין  54100
  183 סחðין ערערה  54101
  109 סחðין כפר יסיף  54102
  160 סחðין אום אל פחם בðות 54105
  185 סחðין שפרעם  54106
  137 סחðין אבו סðאן  54107
  96 סמיע -סחðין אלחכמה כסרא 54108
  122 סחðין טורען 54109
  161 סחðין אום אל פחם בðים  54112
  175 סחðין אכסאל  54113
  141 אורט כרמל 55003



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                      
                                                                            

                    

    

employment.labor.gov.il | אתר ממשל זמין - www.gov.il  
 | |   ירושלים, 5ישראל רח' בנק 

  170 ישיבת חðוך לðער  55400
  221 כפר זיתים  55501
  60 בית אל  55621
  229 טל חרמון 58801
  203 תיכון הדר  61902
  164 אור העתיד תורðי מקצועי 62903
  160 חוש"ן  63401
  104 עמל אשדוד 64001
  358 בית חðיðה בðות 64100
  402 בית חðיðה בðים  64102
  180 אורט בית הערבה  65007
  101 אורט צור ברק  65079
  122 עתיד באר שבע 82918
  80 עתיד קמ"ג דימוðה  82921
  152 עתיד הקמפוס התורðי עתיד 82922
  65 עתיד בית דוד  82923
  יעודכן בהמשך  דרור מצפה רמון 83424
  102 דרור ðווה מדבר  83425
  יעודכן בהמשך  עמל רהט 84003
 230  סחðין לקייה  84101
 205  סחðין שגב שלום  84102
 78  סחðין תל שבע 84104
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  הגשת תוכðית בית ספרית  –הðדון: סל תוכðיות להעשרה וטיפוח הלומד 
  

  ז לשðה"ל תשפ"
  

    שם בית הספר 
    רשת חיðוך 

מספר תלמידים  
  מאושר

  

מספר כיתות 
  מאושרות

  

  
  

  א.  רקע
  עליו מתבססים בבðיית תוכðית העבודה: בית הספר ðתוðי 

  מספר תלמידים ___________  מספר כיתות_______________ 
  מגמות לימוד:_________________ 

  אחוז החðיכות בכל מגמה:___________________________________________ 
  אחוז הðשירה:________________ 

  
  
  

  הלימודים תשפ"ז לפי התחומים הבאים: מטרות בית ספריות לשðת 
  

  ____________________________________________________________________ מקצוע:
  

  חðיכות:____________________________________________________________________ 
  

  ________________ פדגוגיה:____________________________________________________ 
  

  טיפולי:_______________________________________________________________  –ייעוצי 
  

  חברתי ערכי:_________________________________________________________________ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  הרכב סל התוכðיות:ב. 
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אחוז    פעולות  רציוðל ופעולות אפשריות  רכיב

מסך 
  התקציב 

מקצוע 
  וחðיכות

חיזוק המסוגלות המקצועית והתעסוקתית 
של התלמידים. ביסוס תהליכי חðיכות  

איכותית. דגש על העלאת אחוז המועסקים. 
גיוון מקומות תעסוקה . פעולות אפשריות: 
כðס מעסיקים, ימי שיא בתחום המקצועי, 

פרויקטים, תחרויות, סיורים לימודיים, 
קורסים מקצועיים, עידוד למידה לקראת  

ריבוי תעודות, מפגש שיא בין הורים 
  תלמידים ומעסיקים. 

  

 פרויקטים מקצועיים. .1
בכל מגמה   -ריבוי תעודות  .2

ובכל שכבה קורס מקצועי  
 הכולל תעודה.

סיורים מקצועיים, כיתות  .3
 אומן או הרצאות.

  

35%  

  -ייעוצי/טיפולי 
פיתוח חוסן 

ומיטביות , ðעורים 
אלימות, מðיעת 

התðהגויות סיכון 
  וטיפוח אקלים

  מצמיח.

טיפולית  -פעולות ליצירת מעטפת חיðוכית
הוליסטית המטפחת סביבה בטוחה 

חוסן  ומצמיחה, המחזקת את מחוללי 
, קידום אקלים חיðוכי מיטבי  הðעורים

מצמיח וצמצום התðהגויות סיכון, התמדה, 
  .מוטיבציה ותפקוד לימודי

יתבצעו באמצעות: סדðאות, ימי עיון, 
ת, הצגות, הרצאות תוכן והשראה, הרצאו

פעילויות חווייתיות להצמחת מסוגלות, 
  גיבוש יחסים בין תלמידים.

₪   6000 עד סכום של .1
  10לטובת פעילות בת 

מפגשים קבועים למðיעה  
ת של התðהגויות  שðיוðי

סיכון באמצעות טיפוח 
 שיח רגשי/מסוגלות. 

₪   4000 עד סכום של .2
לטובת 

סדðה/הרצאה/הצגה  
או   למðיעת אלימות מיðית

  אויðים אלימות בין המ
הפחתת פגיעות מיðיות  

רשתות   /בבתי הספר
  .חברתיות

20%  

פדגוגיה 
  חדשðית 

הטמעת סטðדרט הוראה ולמידה המתבסס  
על עקרוðות הפדגוגיה הדואלית היוצרת.  

, PBLשילוב שיטות הוראה חדשðיות (
פיתוח מיומðויות, רלווðטיות, תלמידים  

יוזמים פעילים). בðיית מאגר תוכðיות לשעת  
, הכשרת הצוות להקðיית כלים  חירום

חדשðיים ומעקב שוטף אחר התפתחות 
התחום. פעולות: אקתון חיðוכי בית ספרי  

לפתרוðות למידה, בðיית מערכים ותוכðיות 
רלווðטיות, קהילות לומדות. מפגשי צוות 

להטמעת שיטוח הוראה ופיתוח מערכי  
שיעור, תגבורים ע"י סטודðטים, שימוש 

  מודיים.בלומדות, סמיðרים לי

הקמת סביבות למידה   .1
פדגוגיות חדשðיות ושילוב  

כלי ביðה מלאכותית  
 בהוראה לשגרה ולחירום.

יום שיא להצגת   .2
פרויקטים של תלמידים /  

 מורים.
  

25% 

פיתוח תחושת שייכות ואקלים בית ספרי    ערכי  –חברתי 
חיובי דרך גיבוש, התðדבות ומðהיגות. בðיית  

בוגרים, מðהיגות, תרומה תמוðת עתיד, ליווי 
מועצת תלמידים פעילה,  לקהילה,

פרויקטים של תרומה לקהילה, טקסים 
ואירועי תרבות. מסעות וטיולים. הðחלת  

  , תחרויות בארץ.זכרון השואה

 מועצת תלמידים פעילה.  .1
התðדבות ותרומה  .2

 לקהילה 
פיתוח מיומðויות אישיות   .3

לתלמידים באמצעות: 
קבוצות מðהיגות, 

 מוזיקה, חוגי העשרה. 
  מסעות וטיולים . .4

20%  
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  תוכðית העבודה :

  
  מקצוע וחðיכות:

רכיב 
  התוכðית

תיאור קצר של    מטרת התוכðית 
  התוכðית

  משאבים מבוקשים 

        
        
        
       
        
        
        
        

  
  טיפולי: -ייעוצי 

רכיב 
  התוכðית

תיאור קצר של    מטרת התוכðית 
  התוכðית

  משאבים מבוקשים 

        
        
        
       
        
        
        
        

  
  

  פדגוגיה חדשðית: 
רכיב 

  התוכðית
תיאור קצר של    מטרת התוכðית 

  התוכðית
  משאבים מבוקשים 

        
        
        
       
        
        
        
        

  
  ערכי: -חברתי 

רכיב 
  התוכðית

תיאור קצר של    מטרת התוכðית 
  התוכðית

  מבוקשים משאבים 
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  :סל תוכðיותתקציב  תכðון .ג

  

  ________ סה"כ כיתות בבית הספר:_ 

  סה"כ תקציב מתוכðן: ___________ 

  

  

  

  בðפרד: ðותן שירותפירוט הגופים וסך התקציב המתוכðן לכל 

  החשבוðית השם שרשום על  -ðותן השירותשימו לב לרשום את שם 

  

שם ðותן   הפעילות  תאריך   מס תלמידים   התוכðית
  השירות

סך התקציב  
  המתוכðן

            
            
            
            
            
            
            
    סה"כ      

  

  

  

 גורמים מבצעים חיצוðיים של התוכðית ופרטיהם  .1
  

 שם הגורם המבצע  שם המðחה  כתובת טלפון  איש קשר 
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  תאריך: ___________                            בקשה להגשת פירוט תוכðיות ותקציב טרם כל פעימת תקצוב

  

  שם ביה"ס:____________________ רשת:_______________ שם מðהל/ת ביה"ס:____________ 

  

  בתכðון:___________________  תקציב מאושר:____________________ מס תלמידים מאושר 

  

  

  פעימה: שðיה / שלישית 

בהמשך לתוכðית הבית ספרית שהוגשה במסגרת "סל תוכðיות להעשרה וטיפוח הלומד" לשðת הלימודים  

  .בפועל שהתקיימותשפ"ז, ðבקש כי טרם ביצוע כל פעימת תקצוב, יועבר פירוט מלא ומעודכן של הפעילויות 

  

  יש להגיש את הפירוט בהתאם לטבלה הבאה:

  

  

  הðחיות:

  

  ומדויק.. יש למלא את כל השדות הðדרשים באופן מלא 1

  . שם ðותן השירות יירשם בהתאם לחשבוðית.2

  . יש לוודא התאמה בין הפעילויות המוגשות לבין התוכðית המאושרת. 3

  מהפיקוח.  כל שיðוי בתוכðית העבודה או בסל התוכðיות ידרוש אישור ועדת התכðון לאחר ריכוז ההמלצות.4

  . לא תתבצע העברת תקציב ללא קבלת פירוט ואישור כðדרש.5

  

  תימת מðהל/ת בית ספר :_____________________________ ח

  חתימת הרשת :_____________________________________ 

  חתימת מפקח/ת: __________________________ 

שם 

 התוכðית

מס   רכיב

  תלמידים 

תאריך  

  ביצוע

חד 

פעמי/ 

  מתמשך 

שם 

ðותן 

  השירות

שביעות   עלות

רצון 

)1-5 (  

                

                

                

                

                

                



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                      
                                                                            

                    

    

employment.labor.gov.il | אתר ממשל זמין - www.gov.il  
 | |   ירושלים, 5ישראל רח' בנק 

"ותשפ –סל התוכניות  -ודה  טופס בקשה לשינויים בתוכנית העב  

  

 :__________________________ תאריך הגשה

  : פרטי בית הספר

 שם בית הספר____________________________ :  
 וךðרשת חי______________________________ : 
 הל/ת בית הספרðשם מ _____________________ : 
  מספר תלמידים מאושר_____________________:  
 תקציב מאושר ___________________________: 

 

  : לשיðוי הבקשה פרטי

  

  הרת בית הספר הצ

 :הריðו מאשרים כי השיðויים המבוקשים

 "תואמים את מטרות תוכðית "סל תוכðיות להעשרה וטיפוח הלומד .1
 .לצורך יישום מיטבי של התוכðית הבית ספרית ðדרשים  .2
 .איðם חורגים מהתקציב המאושר, אלא אם צוין אחרת ואושר מראש .3
 .ייושמו רק לאחר קבלת אישור ועדת התכðון והפיקוח .4

  :_________________________ תאריך________________________ חתימת מðהל/ת בית הספר

  הרשת:___________________________________ חתימת פיקוח מקצועי / פדגוגי:_____________ חתימת  

 החלטת ועדת תכðון 

 מאושר ☐

 מאושר בכפוף לתיקוðים ☐

 לא מאושר ☐

  הערות:

 _______________________________________________________________________  

השפעה   ðימוק לשיðוי    התוכðית המקורית   רכיב בתוכðית  
  תקציבית  

  הערות 

          
          
          


