
                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

                               15/04/2026  
  ðיסן תשפ"ו  כ"ח

  בתי ספר לðוער בפיקוח משרד העבודה  הגופים המפעיליםלכבוד : 

  
המיðהל   תי הספר לðוער בפיקוח ותקצוב בב לשðת הלימודים תשפ"ז  מערך הלמידה  הערכות לתכðון הðדון: מסמך 

  2עדכון מס  -להכשרה מקצועית, משרד העבודה
  

  ועתיד להתעדכן מעת לעת שðת הלימודים  תשפ"ז,  לתכðוןמסמך ראשוðי להðחיות מסמך זה מהווה          
   כללי: . 1

    עקרוðות והקריטריוðים לתהליך התכðון השðתי לשðת הלימודים תשפ"ז.ה  המסמך מגדיר את  . 1.1

מצבת  מגמות הלימוד, תכðון צורך אישור לגוף המפעיל ולמðהל בית הספר להתכðון המאושר מהווה  . 1.2

 למסגרת המאושרת .  בהתאם   התלמידים,מצבת המורים ו

פעילויות ðוספות, מיועדות רק   ב' הקצאת השעות בתכðון המאושר, כולל אלו המוקצות במסגרת ðספח  . 1.3

 . אחרים  שימושים עבור אלוהקצאת שעות  לתכðןאישור  איןלתכלית כפי שמפורט במסמך , 

פורסמו באוגדן  ית הספר ðדרש לתכðן את מערכת השעות באופן בו ישולבו כל שעות האוגדן כפי שיב   מðהל . 1.4

   תשפ"ז.שðה"ל הðוער ל

אוגדן הðוער המעודכן לשðה"ל תשפ"ז יופץ בימים הקרובים על ידי יחידת הפיקוח והפדגוגיה/יחידת   . 1.5

 ת לימוד.  כðיוות

  -28.2.26עד לתאריך ט'  , לכיתות 30/12/2026  תתאפשר עד לתאריך  , ב"י  -'יתות י לכ טת תלמידיםקלי . 1.6

 . כמפורט בðוהל קליטת תלמידים

בראשה עומד  ול מורכבת מבעלי תפקידים במיðהעדה זו, הו  .ועדת התכðוןהצעת התכðון תדון במסגרת ו . 1.7

 בשלושה מועדים שיפורטו בהמשך.   אוקטובר ועד  מאפרילתתכðס , מðהל המיðהל

ישות משפטית אשר התחייבה להפעיל בעצמה את בית הספר ואחראית לכל ההיבטים    -הגוף המפעיל  . 1.8

 הקשורים להפעלתו כלפי משרד העבודה.  

פועל לבחיðת תקצוב עבור צרכים שעלו מהשטח, בהתאם לסדרי העדיפות שייקבעו ובהתאם  מיðהל  ה . 1.9

 התקציב. למגבלות 

  תהליך התכðון:אישור שלבי  . 2
 .  מקדים של הגוף המפעיל   מðהל בית הספר יעביר את הצעת התכðון לאישור . 2.1

של   לבחיðת המפקח הפדגוגי, בðספח ג'  על גבי הפורמט המצורףהגוף המפעיל תועבר ההצעה לאחר אישור  . 2.2

ת  עדולומצא המפקח הפדגוגי כי הבקשה תקיðה ועומדת בדרישות המיðהל, תועבר הבקשה ,  רבית הספ

  התכðון.  

וועדת התכðון ובהתאם להחלטותיה, תועלה הצעת התכðון המאושרת על ידי ðציג המחוז   לאחר אישור  . 2.3

   . ספאייðסהמערכת ל

 עדת התכðון:  וסי  לוח הזמðים לכיðו להלן   . 2.4

    תאריך  

  תכðון ראשוðי   26.4.2026  -16.04.2026

  תכðון שðי    20.7.2026

  שðה"ל   במהלך  תכðון שלישי   2026אוקטובר  

  סגירת מצבת תלמידים תשפ"ז  01.12.2026



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

הגוף   לאחר אישורמפקח בית הספר, באחריות בית הספר להגיש עד תאריך הועדה את הצעת התכðון ל 2.5

  עדה.  ובמועדו ידחה למועד הכיðוס הבא של הו תכðון שלא ישלח המפעיל. 

 ת מסגרת לבðיית הצעת התכðון:יוðחה . 3
,   תשפ"ושðה"ל בðוכחות התלמידים במהלך  השיðוי  בהתאם לשיעור חושבתכðון מסגרת מספר התלמידים  . 3.1

 .  . חריגה ממכסה זו לא תאושר ולא תתוקצבמספר התלמידים המאושר לתכðון מפורט בðספח א'

באמצעות   קליטת תלמידים בפועלבהוכחת אישור ועדת התכðון ובקשה להגדלת מכסת התלמידים תידרש   . 3.2

תעודת סיום  ה ויכלול, בין היתר, שאלון קליטשתיק קליטת תלמיד ן: מסמכים ואסמכתאות כמפורט להל 

אישור המפקח  ו   המיðהלמסמכים ðוספים המעידים על קליטת התלמיד בהתאם לðהלי  .קודמתכיתה 

 הפדגוגי הבית ספרי. 

  10למעט כיתה ט' שðיתן לאשר פתיחתה עם  ,  תלמידים 15  מתחתחדשות כיתות לימוד פתיחת לא תאושר  . 3.3

 .תלמידים, מתוך הðחה שעד המועד האחרון לקליטת תלמידים יקלטו תלמידים ðוספים

כפי   שðים האחרוðות ומדדי ההתמדה ðמוכים, 3- מגמות לימוד בהן מספרי התלמידים איðו יציב במהלך ה . 3.4

 כיתות חדשות במגמה זו .  לפתיחת  ðדרש אישור ועדת התכðון בוועדות המלוות,  שעלו תוðים ðשמשתקף מה

ר  פבהתאם למס תלמידי בית הספר מסך %10 יעלה על לא   שðתיים חד במסלוליםהתלמידים שיעור   . 3.5

 תלמידים. ð ,20יתן לפתוח כיתות אלו עם עד  ðון לפי ðספח א'תכהתלמידים שאושרו ב

  .יתתאושר לאחר המלצת רפרðט התוכð פתיחת כיתת אופק תעסוקתי  

    בקשה חריגה לשיðוי בסעיף זה תובא לדיון ועדת התכðון.

  25%א יעלה על ל ,בית ספרבכל תלמידי החיðוך המיוחד שיעור בהתאם  - שיעור תלמידי החיðוך המיוחד . 3.6

בקשה חריגה לשיðוי בסעיף זה   .מספר תלמידי שילוב הממשיכיםל אםיש להיערך בהת ,מסך התלמידים

   .תובא לדיון ועדת התכðון

 אישור תקצוב לפי סעיף זה יהיה בוועדת התכðון. –( ðספח ב')  פעילויות ðוספות . 4

 כמפורט להלן: ופעילויות ðוספות יתוקצבסעיפי בשðה"ל תשפ"ז, 

.  להעשרה וטיפוח הלומדתוכðיות  יאוחדו לכדי סל    -+ תוכðית אס"א וחוðכות  105,107,108,109סעיפים  . 4.1

 . במהלך השבועות הקרובים, יופץ מסמך הðחיות בðושא תקצוב ופירוט 

תוקצב  בחן בðפרד ויðלקחו בעבר מסעיפים אלה יðוספים אשר המתייחסות למרכיבי עלות ת  פעילויותקצוב  . 4.2

   כו'.ו  ות, שכירויות, שיפוצים והצטיידות, ובðיהן: הסערלווðטיבהתאם לסעיף התקציבי ה

במהלך החודשים האחרוðים, ðעשה מיפוי על כלל מגמות הלימוד.   –(מגמות עתירות חומרים)  104סעיף  . 4.3

 התוספת לכל מגמה יועבר בשבועות הקרובים. שיעור  

תקצוב  כסל שעות כפי שאושר במסגרת וועדת ההשמה ובהתאם לðוהל שפורסם ע"י המיðהל ,   -103סעיף  . 4.4

 .הזכאות תתעדכן אוטומטית (על ידי מחלקת תכðון ותקצוב) 

במסגרת סל שעות זה יתוקצבו בתי ספר המבקשים להקים / להפעיל   - עסקים בית סיפריים   -117סעיף  . 4.5

  . 'למסמך זה כðספח ד , הגשת מועמדות בהתאם לðוהל המצורף  עסק בית סיפרי

  

  

  

  

  

  



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

 מצורפים למסמך: . 5

ð ת הלימודים תשפ"ז  -ספח אðון ללא קורסים לשðמספרי תלמידים לתכ  

  הלימודים תשפ"זטופס הגשת הצעת תכðון שðת   -ðספח ב' 

  תכðית תקציב תוספתי  -ðספח ג'

  ז "פש ת לשðה" -ספרי-הגשת מועמדות להפעלת מודל חðיכות פðים בית -ðספח ד'         

 

 
  
  
  

  , הפוריברכת שðת לימודים ב
  תחיה ווקðין כהן 

  מðהלת תחום בכיר תכðון ומדידה 
  

  
  
  

  עותקים: 
  מפקחים פדגוגיים  

  מפקחות על הצוותים הטיפוליים  
  ממוðי ðוער מחוזיים  

  מטה המיðהל  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

ðון  –ח א' ספðת הלימודים  ללא קורסיםמספרי תלמידים לתכðתשפ"ז לש :  
  

מסגרת מספר    ס  "שם ביה סמל מוסד 
תלמידים מאושרת 

  לתכðון 

  הערות 

    192  עתיד פלמחים   42919

   88  ד"עתיד כפר חב 42924

    135  א"התיכון החברתי ת 43403

   98  תיכון החממה  44008

    230  'עמל טייבה ב 44011

    103  עמל טק אין  44050

   259  אורט תעשייה אווירית  45001

   382  אורט תל ðוף 45002

   155  אורט אורמת  45005

    94  דן גורמה אורט  45007

    ð  243חלים  46101

    67  רימוðים  51511

   154  עתיד כרמיאל  52901

    76  )מסעדה(תיכון טכðולוגי אי טק סקול  52909
   209  עתיד גליל מערבי ירכא בðים  52916

   114  וליס בðות'ג 52918

    59  ה עתיד זוקו"תיכון עוצמ 52919

   101  תפן ליזמות 52920

    133  צור ים 52921

 ח  "צומח עד תשפ  99  מכסור עתיד טק ביר אל  52922

 ח "צומח עד תשפ  53  עתיד בת עמי   52923

    227  התיכון החברתי חיפה   53403

   176  דרור גליל 53405

    76  פ יד ðתן "מðו   53808

    343  עמל ðצרת 54008

    63  מעייðות/עמל צפת מרחביה 54009

    256  עמל רמת דוד  54017

   138  י טק'עמל אðרג 54021

   117  עמל תיכון שיח 54040

    268  אל אמאðי סכðין  54100

   184  סחðין ערערה  54101

   109  סחðין כפר יסיף  54102

   160  סחðין אום אל פחם בðות 54105

   179  סחðין שפרעם  54106

   137  סחðין אבו סðאן  54107

    95  סמיע -סחðין אלחכמה כסרא 54108

   122  סחðין טורען 54109

    155  סחðין אום אל פחם בðים  54112

   164  סחðין אכסאל  54113

   125  אורט כרמל 55003

   190  ישיבת חðוך לðער  55400



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

   221  כפר זיתים  55501

    64  בית אל  55621

   229  טל חרמון 58801

   203  תיכון הדר  61902

    69  ו בית הכרם  "ויצ 62301

   164  מקצועיאור העתיד תורðי  62903

   169  ן "חוש 63401

   104  עמל אשדוד 64001

   358  בית חðיðה בðות 64100

   402  בית חðיðה בðים  64102

   190  אורט בית הערבה  65007

   112  אורט צור ברק  65079

   117  עתיד באר שבע 82918

    75  ג דימוðה "עתיד קמ 82921

   152  עתיד הקמפוס התורðי עתיד 82922

 ח  "צומח עד תשפ  50  עתיד בית דוד  82923

    41  דרור מצפה רמון  83424

 ח  "צומח עד תשפ  102  דרור ðווה מדבר  83425

    370  עמל רהט  84003

   230  סחðין לקייה  84101

   205  סחðין שגב שלום  84102

 ח "צומח עד תשפ 78  סחðין תל שבע 84104

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

 טופס הגשת הצעת תכðון שðת הלימודים תשפ"ז -' בðספח 
  משרד העבודה   –בתי ספר לðוער בפיקוח המיðהל להכשרה מקצועית     

 : פרטי בית הספר . 1

 סמל מוסד:______________________   :__________________________ שם בית הספר
                 :________________________שם הגוף המפעיל:____________________________ רשות/יישוב

 שם מðהל/ת בית הספר:___________________ 
  :___________________________________________________________            דוא"ל:טלפון

 :  מסגרת תלמידים  . 2

 __________ ðספח א')מספר תלמידים מאושר (לפי 
 __________ מספר תלמידים מתוכðן בפועל

 אין חריגה מהמכסה  ☐

 קיימת חריגה (יש לצרף ðימוקים ואסמכתאות)  ☐

 _______________________________________ :פירוט במידה וקיימת חריגה 

  יש להגדיל את הטבלה בהתאם לצורך  מספר כיתות מתוכðן  -מבðה כיתות ומגמות  . 3

  מגמה    מס תלמידים    כיתה    מס
        
        
        
        
        
        

        סה"כ 

   63, 59, 64  םייחודייתלמידי מסלולים   -ðתוðי אוכלוסיות ייחודיות . 4

מסך תלמידי בית הספר בהתאם   10%צל"ש לא יעלה על - 63כיתות המשך,   -59שיעור תלמידי המסלולים:   4.1

  . תלמידים ð20ספח א', ðיתן לפתוח כיתות אלו עם עד למספר התלמידים שאושרו בתכðון לפי 

פתיחת כיתת המשך  תומלץ על ידי מפקח מקצועי לאחר בדיקת הרכב הכיתה, בהתאם לðוהל כיתות המשך,    4.2 

  מתלמידי הכיתה בוגרי בית הספר בשðת תשפ"ו.   85%

  ðדרש אישור רפרðט התכðית.  –פתיחת כיתת אופק תעסוקתי    4.3       

    בקשה חריגה לשיðוי בסעיף זה תובא לדיון ועדת התכðון.

  
 

  מס תלמידים    מסלול    כיתה  
      
      

  

  



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

 (102) תגבורים לימודיים מערכתיים ☐

 יðוך מיוחד:  ח . 5
  מכלל בתי הספר.   25%אחוז תלמידי חיðוך מיוחד על פי הðוהל הוא עד 

  :  אחוז תלמידי חיðוך מיוחד

 25%עד  ☐

  ועדה)חריגה (דורש אישור  ☐
  

 פעילויות ðוספות (ðספח ב')  . 6

 ולמלא את ðספח ג' . יש לסמן את הסעיפים המבוקשים 

 ) 117ת ספרי (עסק בי ☐

 (101) קליטה ושילוב עולים ☐

 (110) בית ספר קטן/צומח ☐

 (113)פðימייה תכðיות העשרה לבית ספר עם  ☐

 (116) חיðוך גופðי לכיתה מפוצלת ☐

 (106) ופרסוםשיווק  ☐

 (119) רכז חברתי ☐

 (114) רב/ראש ישיבה ☐

  118)( רכז פדגוגי☐ 

 

 
 :אðי הח"מ מאשר/ת כי -הצהרת מðהל בית הספר  . 7

  הלðחיות המיðתה בהתאם להðבð וןðהצעת התכ 
  י אמתðתוð ים ומבוססים עלðכוð יםðתוðכל ה 
  קבעוðים שðון עומד במסגרת התקציב והקריטריוðהתכ 

  ___________ תאריך _______ חתימה____   _____________________ המðהל/תשם 

  .אישור גוף מפעיל :______________________________ 8
  
  . המלצת המפקח/ת הפדגוגי:_______________________________ 9
 
  
 :               לשימוש ועדת התכðון. 01

 מאושר  ☐

 מאושר בתðאים  ☐

  ðדחה  ☐
  
 :_______________________________ וועדת התכðוןועד מ
                                
  
  ערות:_______________________________________________________________ ה
  
  

ת חברי וועדת התכðון: חתימ
 _________________________________________________________________  

  



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

  קציב תוספתיתכðית ת -ג ðספח 
  

 ) 101קליטה ושילוב תלמידים עולים וחוזרים (קוד פעילות   . 1
  שעות תגבור המיועדות להוראת העברית כשפה שðיה ולהשלמת פערים במקצועות הלימוד.   

  מורה מלמד   מספר השעות  ה העלייארץ   שם התלמיד 

        

        

        

  

  

 ) 110בתי  ספר צומחים וקטðים (קוד פעילות  . 2

  . ייעודיתקציב  מקצה המיðהל  ,תי ספר קטðים או צומחיםבמטרה לסייע לב

 הגדרות: . 2.1

 הראשוðות להקמתו.  בחמש השðיםבית ספר   -" צומח ספר בית" . 2.1.1

 מידים. תל 100בי"ס עד   -"בית ספר קטן"  . 2.1.2

  . תפקידיםמשרות בעלי  להשלמת שעות הקצאת באמצעות ייðתן  התקציב . 2.2

הפדגוגי    בחיðתל  המשרות  השלמת  תכðית  את   להעביר   יש . 2.3 בוועדת  המפקח  ייðתן  סופי  אישור  ספרי.  הבית 

 . התכðון

  :  במידה ואתם זכאים לתקציב בית ספר צומח (סמן מתוך הרשימה)

 ש"ש 20        -  1שðה בית ספר צומח  □

 ש"ש 15      -  2שðה בית ספר צומח  □

 ש"ש 10  - 3-5שðה בית ספר צומח  □

 ש"ש.   10תלמידים):   100בתי ספר קטן שאיðו צומח (עד  □

  

  שעות ðדרשות   בעל תפקיד   שם המורה 

      

      

      

  

  ) 113תכðיות העשרה בבתי ספר פðימייתים (קוד פעילות  . 3

   תכðית עבור הפעלת תכðים חיðוכיים וחברתיים לשעות אחר הצהריים בבתי הספר הפðימייתיים, בהם שוהים   3.1

 תלמידים לאחר סיום הלימודים. שעות אלו הן תוספת לפעילות המתוקצבת הקיימת.

    יב בוועדת  אישור התקצ , באחריות מðהל ביה"ס להציג תכðית שðתית לבחיðת המפקח הפדגוגי הבית ספרי 3.2       

  . התכðון             

  .תכðון מול ביצוע של התכðית שאושרה תוצג למפקח הפדגוגי אחת לרבעון ובמסגרת הוועדות המלוות  3.3       

  

  

 



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

  תקצוב:     3.4  

  שעות עבור פעילות העשרה בפðימייה   מס' התלמידים

  ש"ש  10  תלמידים  100עד 

  ש"ש  15  תלמידים  101מעל 

  להעשרה בפðימייה: תוכðית 

 .לפי התחומים הבאים: הפðימייה  יש לכתוב את הפעילות הðעשית בשעות 

  

  תקציב:  הפעילות:   ðושא: 

תרבות ופðאי: חוגים, סדðאות 

חיצוðיות, ערבי שיא ואירועי  

  חגים 

    

,  הרצאות: וחיðוך העשרה פעילות

  לימודי  וציוד,  מðהיגות תוכðיות

  משלים 

    

, סיורים: חוץ ופעילות טיולים

  ומחðות   גיבוש ימי

    

  ציוד  רכש: וחזות  פðימייתי מרחב

 הלמידה מרחבי וחידוש מתכלה

  המגורים  בתוך והפðאי

    

  קופה  תקציב: החðיך  רווחת

  פרטðיים לצרכים קטðה

צות  קבו של  ופרויקטים

  המדריכים. 

    

  

  

 ) 102תקציב תגבורים לימודיים מערכתיים (קוד פעילות   . 4

מיועדות ליצירת פתרוðות גמישים וממוקדים לצרכי בית הספר, תוך הגדרה מראש של יעדים מדידים  ה שעות    4.1

  .לקידום המוסד החיðוכי

  :השימוש בשעות יתמקד בדרכי פעולה שיאפשרו גמישות ðיהולית ופדגוגית כמפורט להלן

 .הוראה איכותית וצמצום פערים: חלוקת כיתות קיימות לקבוצות קטðות יותר לטובת  פיצול כיתות 4.1.1  

  ר.: הקמת מערך תמיכה ותגבור לימודי מרוכז לתלמידים בתוך כותלי בית הספ מרכזי למידה    4.1.2              

    מתן מעðים ספציפיים ומקצועיים בהתאם לצרכים שעולים מהשטח (השלמות :  םייחודיי בוריםגת 4.1.3  

  י"א).לתלמידים שמצטרפים במהלך השðה ו/או בכיתה 

    .תגבור לימודי עברית לתלמידי החברה הערבית  4.1.4  

  .: תושב"ע, יהדות, הלכה, פרשת השבועהוראת לימודי יהדות במקצועות  4.1.5  

  



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

  

  לערוך שיðויים באישור המפקח) תוכðית ביצוע: (ðיתן 

קודש מקצועות  (למשל: אורייðות שפתית, מתמטיקה,  זוהו  ספציפיים  לימודיים  אילו פערים  הצורך:  פיצול  אפיון   ,

 בעברית לדוברי ערבית) 

 ? הגמר  בחיðות  לקראת  ממוקד  תגבור  או  ספרי - בית  למידה   מרכז  הקמת,  כיתות  בפיצול  ייðתן  המעðה   האם:  פעולה  דרכי

  

  דרכי פעולה ועל ידי מי   השעות   הצורך 

  דוגמא: 

בשיעורי   בכיתות    מתמטיקהפיצול 

  יא'. 

  

4*3=12  

  פיצול כיתה  

  דגðית כהן  –מורה לאðגלית 

      

      

      

      סה"כ 

  

  

  ) 116מורה לחיðוך גופðי עבור כיתה מפוצלת (סמל פעילות .6

    של בðים ובðות. לכיתה מעורבתש"ש  1הקצאה בהיקף של  6.1

  התקצוב לא ייðתן לכיתות הומוגðיות בבתי ספר מעורבים. 6.2

  

מעורבים    כיתה  תלמידים  כמות 

  (בðים ובðות באותה כיתה) 

  מי מבצע?   שעות 

        

        

        

  

  

  

  

  

תלמידים שעות   מס' תלמידים  חיזוק  עבור 

  ) 57/47(מסלול   בפðימיות

במסגרות  תלמידים  חיזוק  עבור  שעות 

  אחרות (לא פðימיות)  

  46 26  תלמידים        100עד 

  53  29  תלמידים      101-150

  60  32  תלמידים      151-200

  67  35  תלמידים      201-300

  75  39  תלמידים    301מעל 



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

  )106פעילות לשיווק ופרסום בית הספר ( סמל פעילות . 7

  עבור פעילויות לשיווק ופרסום בית הספר. אש"ח  100לכל בית ספר יוקצה עד   7.1 

  .להעביר תכðית עבודה רישתית לשיווק ופרסום בתי הספר  באחריות הגוף המפעיל 7.2

  . ועדת התכðוןלאישור    ותועלה  למðהלת תחום בכיר תכðון ומדידה    על ידי מפקח בית הספר  הבקשה תועבר  תקצוב:  7.3

  

  התקציב   הפעילות

    

    

    

    

    

                                                                                                                             

  סה"כ

  

  

  

  )    119 פעילות סמל(   חברתי כזר. 8

במטרה   שעות אלו יוקצו  לצורך קידום התחום החברתי בחיðוך היוצר יוקצו שעות עבור הרכז החברתי בבית הספר.     8.1 

 לקדם את התחומים הבאים: 

  מעורבות ויזמות של תלמידים, פיתוח מðהיגות : מועצת תלמידים 8.1.1   

  "סבðיית מערך של התðדבות וקשר עם הקהילה בייחוד סביב המגמות המקצועיות בכל בי :תרומה לקהילה 8.1.2   

  . בבוגרי בתי הספרתמיכה וקשר עם הבוגרים של בית ספר כחלק ממעקב ותמיכה מקצועית  –ליווי בוגרים    8.1.3   

  הרכז החברתי ישתתף בהכשרה הייעודית לאורך שðת הלימודים.   8.2

  את העשייה בתחומים הð"ל פעמיים בשðה בוועדה מלווה.   הרכז החברתי יציג 8.4

החברתית וייעד פרק סיכום ומסקðות על קידום   עשייה  הבסוף שðה הרכז החברתי יוציא דו"ח סיכום פעילות על כל    8.5

    התחומים הð"ל.

  ש"ש. 5  –תלמידים  150בתי ספר מעל ש"ש ו   4  -תלמידים 150בתי ספר עד  :תקצוב 8.6

  

  שם הרכז החברתי:____________________   תוספת השעות:______________________ 

  כן / לא השתתף בשðתיים האחרוðות בהשתלמות   

  כן / לא מתחייב להשתתף בהכשרה במהלך שðת הלימודים תשפ"ז 

  כן / לא זכאי לתקצוב   

  תוכðית הכוללת מטרות, פעולות ומשאבים (בהתאם לסל תקצוב בתחום החברתי הערכי)הרכז החברתי מתחייב להגיש  

מתחייב לקדם את התחומים הð"ל ולהגיש תוכðית עבודה מפורטת בתחילת שðת הלימודים ולהציג בוועדה המלווה  

  פעמיים בשðה את העשייה החברתית ערכית.  

  

  

  

  



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

 ) 114ראש ישיבה בית ספרי (קוד פעילות  / רב. 9

בעל תפקיד אשר ילמד לימודי יהדות בבתי ספר בהם אוכלוסיית התלמידים דתית/חרדית והם לומדים שעות       9.1

 קודש בבית הספר, בהתאם לאוגדן הלימודים. 

באחריות מðהל ביה"ס להציג את בעל התפקיד הרלווðטי לבחיðת המפקח הפדגוגי הבית ספרי. אישור התקציב   9.2

 בוועדת התכðון.  

  תקצוב: .39

  שעות לרב/ראש ישיבה   מסלול הכיתה 

 12  ) 45,55(  חרדית  /מסלול אוכלוסייה דתית 

  12  )47,57מסלול אוכלוסייה דתית/חרדית(

  

  .       :שם רב בית הספר

  יש לפרט את פעילות שעות הרב, בחלוקה לכיתות ותחום ההוראה.

  תוכן:   שעות:  כיתה: 

      

      

      

      

  

  

  ) 118רכז פדגוגי    (סמל פעילות     .10

  הומðיסטית יוקצו שעות עבור הרכז הפדגוגי של בית הספר.   -לצורך הטמעת הפדגוגיה הדואלית 10.1  

 במטרה  לקדם את התחומים הבאים:    

                       ומיומðויות)שדרוג שיטות ההוראה והלמידה בביה"ס (הוראה רלווðטית, חדשðית, מבוססת פרויקטים     10.1.1     

  ליווי צוותי ההוראה ובðיית תוכðית עבודה בשיתוף בעלי תפקידים וצוותים ðוספים    10.1.2     

  . עבודה מבוססת ðתוðים (ðתוðי אקלים פדגוגי, ישיבות פדגוגיות, מבחðי גמר, מבחðי בגרות)   10.1.3     

    ברפורמת החיðוך היוצר .השעות ייðתðו רק לבתי ספר   10.2

 באחריות מðהל ביה"ס להציג את בעל התפקיד הרלווðטי לבחיðת המפקח הפדגוגי הבית ספרי.    10.2.1

 וילווה את הרכז לאורך השðה.  מפקח ביה"ס יבחן את ביצוע התוכðית  אישור התקציב בוועדת התכðון 10.2.2

 הרכז הפדגוגי ישתתף בהכשרה הייעודית לאורך שðת הלימודים.  10.2.3

 הפדגוגי יציג את העשייה בתחומים הð"ל פעמיים בשðה בוועדה מלווה. הרכז  10.2.4

בסוף שðה הרכז הפדגוגי  יוציא דו"ח סיכום פעילות על כל העשייה הפדגוגית וייעד פרק סיכום ומסקðות   10.2.5

 .  על קידום התחומים הð"ל

  ש"ש  5   -תלמידים 150בתי ספר מעל , ש"ש 4    -תלמידים  150בתי ספר עד   תקצוב:

  שם הרכז הפדגוגי:____________________   תוספת השעות:______________________ 

  כן / לא השתתף בשðתיים האחרוðות בהשתלמות   

  כן / לא מתחייב להשתתף בהכשרה במהלך שðת הלימודים תשפ"ז 

  כן / לא זכאי לתקצוב   



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

  תוכðית הכוללת מטרות, פעולות ומשאבים (בהתאם לסל תקצוב בתחום הפדגוגי. הרכז הפדגוגי מתחייב להגיש 

בוועדה  ולהציג  הלימודים  שðת  בתחילת  מפורטת  עבודה  תוכðית  ולהגיש  דואלית  חדשðית  פדגוגיה  לקדם  מתחייב 

    .המלווה פעמיים בשðה את העשייה החברתית ערכית

  

 ) 117(סמל פעילות    עסקים בית סיפריים   .11

  .  במסגרת סל שעות זה יתוקצבו בתי ספר המבקשים להקים / להפעיל עסק בית סיפרי

  ש"ש.  26 -עסקים ומעלה 2בתי ספר בהם פועלים    / ש"ש 18  -עסק בהיקף מלא

      ש"ש.  15  בהיקף של  בðוסף תתוקצבðה מספרות קהילתיות וספקי משðה           

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

 שðה"ל תשפ"ז -ספרי-ðדון: הגשת מועמדות להפעלת מודל חðיכות פðים בית ה

 רקע . 1

חðיכות מוצבת כחלק ממהות בית הספר ובמרכז ההוויה הבית ספרית שכן היא מאפשרת למידה המתבססת על התðסות  

  יחסים. אותðטית בחיים הממשיים, מפגש עם אðשים והתמודדות עם אתגרים, בהתðהלות ובמערכות  

מאפשרת יצירת סביבה חיðוכית מעשירה, בה התלמידים מפתחים מיומðויות   ספרי-הפעלה של מודל חðיכות פðים בית

  של יזמות, אחריות ושותפות קהילתית.  

  ספרי.  -בתי ספר מוזמðים להגיש מועמדות להפעלת מודל חðיכות פðים בית

 ספרית-מודלים של חðיכות פðים בית . 2

 ספק משðה  . 2.1

  מהות המודל 

יצירת חיבור עם לקוח או שותף מרכזי המספק עבודה לבית הספר. חוזה ארוך טווח לאספקת מוצרים, בהתאם  

להזמðות הלקוח. במודל זה ביה"ס הוא "המעסיק" של התלמידים ומשמש כספק משðה עבור חברה חיצוðית.  

ספר. כדי להרחיב  העבודה מתבצעת בבית הספר, על בסיס הסדðה הבית ספרית והמשאבים הקיימים בבית ה

את האפשרויות במודל זה ולהעמיק אותו, כדאי להתעמק ברכיבים ðוספים, מלבד לביצוע העבודה הðדרשת.  

ומפרטי    תכðיותלדוגמא: איך לקרוא חוזה, איך עומדים בהתחייבות חיצוðית, ðיהול שרשרת הערך, קריאת  

עבודה, ðיהול משא ומתן עם ספקים, מצויðות תפעולית, אופטימיזציה ובקרת איכות. מעבר לכך, ðיתן לשלב  

רכיבים לימודיים ðוספים, למשל לימודי שפה ואורייðות מקצועית. פרקטיקות אלו לא תמיד אפשריות אצל  

  מעסיק חיצוðי.   

  ותðעקרו 

  יכותðמתאים לשלב התחלתי בח 

 סות מתאים לפרק זðמן חלקי בלבד מכלל ההת 

 מאפשר התאמה לתהליך הלימודי/הכשרה בכיתה מסוימת 

 הל עבודה מתוך ביה"סðמצריך הגדרת תפקיד של אחראי/מ 

   יתðת לוודא שלא מתבצעת עבודה טכðסות על מðויות לפיתוח במסגרת ההתðדורש הגדרה של מיומ

 בלבד

   כסף לבית הספר/לרשת, והיא מוציאה    הקבלן מעביר  - מצריך הסדרה של אופן תשלום ומשכורות

  תלושי שכר לתלמידים. 

  ויות במודל זהðפיתוח מיומ 

  אחריות אישית 

  מקצועיות 

  התמדה 

  ויות בסיס במקצועðמיומ 

  למידה 

  ות שפתיתðאוריי 

  .ות מקצועיתðאוריי 

 



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

 בית סיפרי  עסק  . 2.2

  מהות המודל 

למוצרים   פרטðי  יזמי  עסקי  המקצועליווי  במסגרת  במגמות  מפתחים  ספרי  שתלמידים  בית  עסק  הקמת   :

  מבוסס מגמה, כהכðה להשתלבות בעולם החðיכות ולאתגרים העתידיים.  

  ותðעקרו  

  למדðטי לליבת המקצוע הððסות באופן אימðהעסק הבית ספרי קושר את ההת 

 וסף לרכðיהול העסק הבית ספרי (בðהל עסקי' לðיכות) העסקת 'מðז הח 

  הכשרה והתאמת המגמה לפעילות העסקית או ליזמות העסקית 

 טורים עסקיים והכשרהðגיוס מ 

  יית מודל עסקי והקמת תשתית לעסק בבית הספר וברשת המפעילהðב 

  יהול העסק בשגרהð 

  (תפוקות אל מול יעדים) מדידה והערכה של העסק  

  ויות במודל זהðפיתוח מיומ 

  יזמות 

  הקמת עסק 

  צוות עבודת 

  טציהðת והעברת פרזðהכ 

  עמידה ביעדים עסקיים 

  אחריות, תודעת שירות 

  מערכות יחסים 

  ויות אישיות ובין אישיותðמיומ 

   ספרה קהילתיתמ . 2.3

  מהות המודל 

מרכזי   לארגון  להתחבר  קיימת אפשרות  לקהילה.  ואת התלמידים  אותם  ומגבש  שותפים  רותם  בית הספר 

  ולספק לו שירותים בתוך המספרה שפועלת בסדðה בבית הספר.  

  ותðעקרו  

   ה רחב, גדול ומתמשךðמע   

  יכות מבוססת עליהðרשת שותפים קהילתית, הח 

  תית קבועהðעבודה להשותפים מתחייבים למסגרת ש 

 ים  פðאמיים ומשתðיכות דיðית הלימודים והחðיתוח תוכ 

  

  

  

  

 



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

  ויות במודל זהðפיתוח מיומ 

  אחריות 

  יוזמה 

  משמעת 

  מערכות יחסים 

  ויות אישיות ובין אישיותðמיומ 

  יהול זמןð 

  התמדה 

  למידה  

 ספרי-התוצאות המרכזיות בהפעלת מודל חðיכות פðים בית . 3

  שורות רווח:  3ספרי -למודל חðיכות פðים בית

  מכירת שירותים ומוצרים בשוק.  -כלכלי  רווח 

   ות לצרכים בקהילה.  -רווח חברתיðחיבור לקהילה המקומית ומציאת פתרו 

   וכיðפיתוח כישורי יזמות, עצמאות ומסוגלות אישיים וקבוצתיים.  -רווח חי  

 תהליך ההגשה   . 4

 ים בית והגשת תðיכות פðית להפעלת מודל חðעל גבי הפורמט המצורף    30.4.2026ספרית, עד לתאריך  -כ

 מטה (ðספח א').  

 ('ספח בð) יות על ידי וועדת החלטה בהתאם למחוון המצורף מטהðת התוכðבחי. 

   תן  אישור סופיð30.5.26עד לתאריך יי . 

  ית בית הספר והגוף המפעיל יידרשו לצרף כתבי ובעת הגשת התðספחים למכתב    כð) התחייבות חתומים

 זה).

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

  ז הגשת מועמדות לשðה"ל תשפ" –ספרית -חðיכות פðים ביתðספח א:  

 ðתוðים כללי:  . 1

 שם בית הספר: __________________________________        

 שם מðהל/ת: ____________________________________ 

חðיכות: הרכז שם   המגמה המוצעת:    

מפקח פדגוגי:שם ה מפקח מקצועי: שם ה     

  אחוז חðיכות במגמה :  מס' התלמידים במגמה: 

    שם הרכז העיסקי : 

  תפקיד:   שם המגיש: 

  דואל:   ðייד: 

 

 מה אתגרי החðיכות המרכזיים במגמה כיום? כיצד ביה"ס מתמודד עימם כיום?   . 2

 __________________________________________________________________________________

 __________________________________________________________________________________

________________________ __________________________________________________________

 __________________________ 

 אם כן, פרטו  האם יש ðיסיון קודם במגמה בעבודה עם פרויקטים יזמיים/עסקיים/קהילתיים? . 3

 __________________________________________________________________________________

 __________________________________________________________________________________

 __________________________________________________________________________________

__________________________  

 אילו משאבים קיימים (פיזיים, טכðולוגיים, קשרים) שיכולים לתמוך בהצלחה של פעילות עסקית?  . 4

 __________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________ __________

 __________________________________________________________________________________

 __________________________ 

  

בית  . 5 הפðים  החðיכות  מודל  את  הסבירו  הספר-אðא  ולבית  למגמה  בעיðיכם  הרצוי  משðה/מספרה  (  ספרי  ספק 

 הבחירה במודל: . הסבירו את )אחר _______________/   ת ספריעסק בי /קהילתית

 __________________________________________________________________________________

 __________________________________________________________________________________

יב -יא  



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

 __________________________________________________________________________________

__________________________ 

ההצעה צריכה לכלול   כðית אשר על בסיסה אתם מתכווðים להפעיל את מודל החðיכות הרצוי:ואðא הכיðו הצעה לת . 6

(בשכר)  ופסקת תיאור של הת כðית, פירוט מוצרים/שירותים/תפוקות שיסופקו, היקף החðיכים הצפויים לעבוד 

על הבשלות של בית הספר  תחת המודל, אפיון לקוחות, יתרון תחר  יעיד  וכל דבר אשר  ותי, הזדמðויות עסקיות 

  להפעיל מודל חðיכות מסוג זה.

 __________________________________________________________________________________

 __________________________________________________________________________________

 ___ _______________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

_______________ ____________________________________________________________ _____  

 ספרי (חובה).-על התאמת המגמה למודל חðיכות פðים בית הפיקוח המקצועיהמלצה של    . 7

 הערות חשובות   . 8

  א למלא את סעיףð6   .ימי עם צוות המגמהðלאחר דיון פ  

 ) יסה כולליםðאי הסף של הכðה מצוידת ( 1תðצוות מקצועי מיומן. יש לצרף אישור של  2) התחייבות על סד (

 הפיקוח המקצועי לשתי הðקודות הללו. 

  ית (כולל המלצת פיקוח מקצועי) יש להגיש עד לðלמפקח  ,  30.4.26תאריך  את טופס הגשת המועמדות לתוכ

 , באמצעות המייל.  הפדגוגי של בית הספר 

  תאריך: _________________________________________________ 

  _     ____________________________________חתימת מðהל בית הספר: 

    



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

  מחוון לבדיקת ההצעות : 'ðספח ב

 משקל  פירוט קריטריון

רתום   ספר  בית 

 לשיðוי 

מðהל מחובר לרעיון, רכז פדגוגי תומך, צוות מגמה מיומן ומקצועי אשר מעוðיין  

 ספרי -בהקמת מודל חðיכות פðים בית
25 

 היקף חðיכות 
(מספר תלמידים  כמות התלמידים   הצפוי  הפעילות  והיקף  המיועדים לחðיכות 

 ושעות חðיכות בשכר לשðת לימודים) 
25 

 תשתית מקצועית 
בית פðים  חðיכות  מודל  לקיום  טכðית  איכותיים  - תשתית  תוצרים  עם  ספרי 

 ותחרותיים כפי שמצופה ברמת השוק 
20 

 היתכðות עסקית 
עסקית בהתאם ליעדי החðיכות  יכולת ארגוðית ותפעולית איתðה לקיום שגרה  

 ואופי העðף 
15 

רלווðטיות 

 לאקוסיסטם

העסקית,   לסביבה  המקומית,  לכלכלה  הרצויה  והפעילות  המגמה  של  הקשר 

 לצרכי הקהילה ולתרבות המקומית, בהתאם למודל ההפעלה 
15 

 

 

  

    



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

  כðיסת ביה"ס למודל חðיכות פðים בית ספרי להגוף המפעיל  התחייבות ðספח ג:  

ת"ז אðי   מס'   _____________________ מטעם    _______________________  הח"מ  חתימה  מורשה 

  מס' ח.פ. _____________________ (להלן: "התאגיד")   _______________________

  מתחייב בזאת בכתב, בשם התאגיד כדלקמן: 

" על כל סעיפיו  ז"תשפ ל"לשðה מועמדות  הגשת – ספרי -בית  פðים מודל חðיכות   "הפעלת המכתב בðדון קראתי את  . 1

 .ואðי מתחייב כי אפעל לטובת מימוש היעדים כפי שמוצע בהצעתי

 תוכðית שהגיש בית הספר ___________________ (להלן "בית הספר". לעמוד בכל אבðי הדרך שפורטו ב . 2

 יכות. להפעלת מודל החðבבית ספר אך ורק   מודל החðיכותלהשתמש בכספים שיועברו לשם מימוש  . 3

במקרה בו ðעשה שימוש בכספים שהועברו ע"י המשרד שלא בהתאם להתחייבותðו לעיל, ðחזיר את הכספים באופן   . 4

יהא המשרד רשאי לקזז סכום זה מכל תקציב שעתיד לעבור לבית   -מיידי עם דרישת המשרד. ככל שלא ðעשה כן

תהא כל תביעה, טעðה או דרישה בעðיין זה.  הספר או לגוף המפעיל את בית הספר ולבית הספר או לגוף המפעיל לא  

 בðוסף, אðו מתחייבים להחזיר למשרד כל סכום עודף שðקבל באופן מיידי. 

  מול המיðהל   לפי מודל החðיכות הפðימי ועבודה שוטפת ושקופהבית הספר  המגמה הðבחרת בלהמשיך להפעיל את  . 5

 . להכשרה מקצועית במשרד העבודה

שעות חðיכות בשðה, לכל הפחות. החðיכות    100תלמידים לכל הפחות, כשכל תלמיד מבצע    10-להפעיל את המודל ל . 6

 .+במקצוע אותו התלמיד לומד)  תלוש משכורת מתבצעת בהתאם לחוק החðיכות (בשכר+

 .המיðהללשתף פעולה ולהשתתף בתהליכי מחקר והערכה שיתקיימו ע"י כל גוף שייבחר ע"י   . 7

הפעילות   את ילווה  אשר, רשתי ית/כלכלן  באמצעות מלאה תפעולית   למעטפת מתחייבים הספר ובית החיðוך  רשת . 8

 : תדריך על ðהלי הרשת והðגשת הכלים הבאים יכלול   הליווי. למודל  כðיסתו מרגע

 וער שכר לחוק בהתאם, הרשת מול מוסדר העסקה חוזה יצירת כולל – בשכר תלמידים העסקתð , תשלום  

 .ðוער  בðי  להעסקת ראויה ðיהולית  ודוגמה, הראשוðה מהשעה

 סות מהלקוחותðי ההכðתוð יהול תקציב הכוללת אתðהוצאות שכר, הוצאות רכש  , גיול חובותמערכת ל ,

 . )ברמת עדכון חודשי (וðוספות 

 דרישות (הצעות מחיר,  לקוחות ותשלומים  לðיהול  אשראי) מערכת  גישה    תשלום, קבלות, סליקת  כולל 

 לפתיחת ספקים.

   הðממו על  המקובל  לפורמט  בהתאם  לרבעון  חðיכות אחת  שעות  הכולל סיכום  והפסד  רווח  דוח  הגשת 

 חðיכות. 

 דרשים  משפטיים  מסמכים  וכתיבת  שוטף  ייעוץ  מתן  –  ורגולטוריים  פטייםמש  שירותיםð  המודל  לפעילות.  

  הספר   בית  הðהלת  לבין   ביðו  הרציף  והקשר  הפעילה  ðוכחותו,  הרשת  מטעם  תפעול  רכז  מיðוי  כי  מביðים  הצדדים . 9

 . הספר  בבית המודל  להפעלת הכרחי תðאי הם  והמיðהל,

 המיðהל  כðית העבודה הכללית והמפורטת שתוצג תוצע לכלל בתי הספר אשר בפיקוח  ות אðי מצהיר כי ידוע לי ש .10

 כðית העבודה. ויסייע בהטמעת ת , המיðהל או מי מטעמולהכשרה מקצועית, וככל שאלו יבחרו ליישמה אצלם

  

 ____________________   ____________________   ____________________ 

 וחותמת חתימה          שם        תאריך 

  

  



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

  תימה : אימות ח

 

  אðי הח"מ, עו"ד _____________ מ.ר _____________ מאשר בזאת כי ________________  

זיהה את עצמו/ה באמצעות ת.ז. מס' ________ וחתם על  רשום בישראל על פי דין וכי ה"ה ___________ אשר 

וכי יהיה/תהייה צפוי/ה לעוðשים הקבועים בחוק אם לא הצהרה זו בפðיי, אחרי שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר אמת 

  יעשה/תעשה כן, מוסמך לעשות כן בשמו. 

__________________   _________________   ______________ 

    תאריך        חותמת וחתימה           שם 



                                                                                                                             
                                                                                                                               

                                                                                                     
                                                                            

                    

    

  כðיסת ביה"ס למודל חðיכות פðים בית ספרי התחייבות מðהל בית הספר לðספח ד: 

    _______________________  מס' ת"ז  _________________________ אðי הח"מ  

  סמל מוסד _____________________ (להלן: "בית הספר")   ___________מðהל/ת בית הספר

 מתחייב/ת בזאת בכתב, בשם בית הספר כדלקמן:

ז על כל סעיפיו  "תשפ  ל"לשðה  מועמדות  הגשת  –   ספרי-בית  פðים   מודל חðיכות  "הפעלת  המכתב בðדוןקראתי את   . 1

 .ואðי מתחייב כי אפעל לטובת מימוש היעדים כפי שמוצע בהצעתי

 תוכðית שהגיש בית הספר ___________________ (להלן "בית הספר". לעמוד בכל אבðי הדרך שפורטו ב . 2

 להשתמש בכספים שיועברו לשם מימוש התוכðית בבית ספר אך ורק למטרה לשמה הם ðיתðו.   . 3

 בכלל ההכשרות כפי שיפורסמו על ידי המיðהל.    לאלהשתתף באופן מ  . 4

במידה ובית הספר מגיש מועמדות למודל תעסוקה פðים בית סיפרי,  עליו להגדיר מðהל עסקי שיהווה חלק פעיל   . 5

הפרטðית  ב ובהðחיה  האישי  בליווי  פעיל  חלק  ולקחת  שיתקיימו  בפגישות  הלומדת,  הקבוצה  זמן מפגשי  בפרקי 

 .תדירים שיקבעו מראש

שעות חðיכות בשðה, לכל הפחות. החðיכות    100תלמידים לכל הפחות, כשכל תלמיד מבצע    10-להפעיל את המודל ל . 6

 במקצוע אותו התלמיד לומד). תלוש משכורת+ מתבצעת בהתאם לחוק החðיכות (בשכר+

אחראי . 7 צוות  איש  ולהðחות  המודל  השוטף  הðיהול  תחומי   על   מלאה  אחריות  לבסס  לסייע  ðיהול   :לרבות,  של 

 התקציב והרווח התפעולי, קשר עם הכלכלן הרשתי והוצאה לפועל של תוכðיות השיווק והמכירה. 

, לגייס איש מקצוע המתאים לתפקיד מðהל עסקי אשר זהו  פריעסק בית סבמידה ובית הספר מגיש מועמדות ל  . 8

 סקי בביה"ס. תפקידו הבלעדי בבית הספר. לא ðיתן לשאת עוד תפקידים מלבד תפקיד מðהל ע

בבית   תשמתקיימ   המודל ואיכות החðיכותלהשתתף בוועדות היגוי אחת לחצי שðה שמטרתן לבחון את התקדמות   . 9

 הספר. 

  לקיים ישיבת בקרה רבעוðית למעקב אחר עמידה ביעדי החðיכות.  .10

 . י המיðהל לשתף פעולה ולהשתתף בתהליכי מחקר והערכה שיתקיימו ע"י כל גוף שייבחר ע" .11

  

 ____________________   ____________________   ____________________ 

  חתימה וחותמת         שם        תאריך 

  

  


