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,ה/יקר ת/מנהל

 המקצועיים הספר בתי.היוצר החינוך של הספר בתי לקהילת ה/הבא ה/ברוך
  הזדמנות- הזדמנות של מרחב בלמידה הרואה חינוכית תפיסה מתוך פועלים

.עתיד ולבנות מקצוע לפתח,יכולות לגלות

  בתלמידים המאמינה מקצועית חינוכית תרבות להוביל הוא המנהל תפקיד
 מחייב היוצר החינוך במסגרת ספר בית ניהול.משמעותית למידה ומקדמת

  בית בין מתמיד וחיבור מקצועי חינוכי צוות פיתוח,פדגוגית מנהיגות בין שילוב
.העבודה עולם לבין הספר

  את ולהציג לתפקיד הנכנסים למנהלים מקצועי מצפן לשמש נועדה זו חוברת
  בית בהובלת שיסייעו המרכזיים הניהול וכלי המערכת מבנה,הפעולה עקרונות

.מצליח מקצועי ספר

המקצועיהחינוךבהובלתהחשובבתפקידכםרבההצלחהלכםמאחלים
.בישראל

,צוות המפקחים הפדגוגיים לרשותכם בכל שאלה

בברכת שנה טובה ובשורות טובות

הפיקוח הפדגוגי
ליאת, יסמין, יששכר, רביב, אחמד, סיגלית, רויטל

דבר המפקחת הפדגוגית הארצית



 התנסות לבין עיונית למידה בין המחברת דואלית פדגוגיה על המבוסס חינוכי מודל הוא היוצר החינוך
.והקהילה העבודה עולם לבין הספר בית בין ולחבר לחיים רלוונטית למידה ליצור מבקש המודל .מקצועית

 עתידיות הזדמנויות ויצירת משמעותי מקצוע רכישת ,אישית מסוגלות לפיתוח פועלים הספר בתי
.העבודה בעולם והתנסות מקצועיות מגמות ,בסיס מקצועות בין שילוב על מבוססת זו למידה.לתלמידים

תמצית החינוך היוצר
עשייה ומקצוע, החינוך היוצר מחבר בין ידע

ומאפשר לתלמידים לחוות הצלחה בלמידה

פיתוח מסוגלות אישית 
וביטחון עצמי

חיבור בין ידע תיאורטי 
למציאות מקצועית

למידה מתוך עשייה והתנסות

  הספר בית מנהל.שלו העניין לעולמות ומחוברת לו מותאמת הלמידה כאשר להצליח יכול תלמיד כל
.והצלחות חוזקות גילוי המעודדת סביבה ליצור צריך

  לכן.המציאות לבין לומדים שהם מה בין הקשר את מבינים תלמידים כאשר נוצרת משמעותית למידה
.המקצועיות המגמות לבין הבסיס מקצועות בין לחבר חשוב

.העבודה עולם לבין הספר בית בין גשר ומהווה היוצר החינוך במודל מרכזי מרכיב היא החניכות

.בפיתוחו להשקיע ויש הספר בית להצלחת בסיסי תנאי הוא ולומד מקצועי חינוכי צוות

אקליםמשאלונינתונים)ממוקדות שיפור תוכניות ולבנות אתגרים לזהות מאפשר נתונים מבוסס ניהול
(ועודחניכותנתוני,בגרות/גמר/מקצועיזכאותנתוני,לצבאגיוסנתוני,צוות/תלמידים/פדגוגי/חינוכי

ת/חמישה מסרים מרכזיים למנהל

1

2

3

4

5

עקרונות החינוך היוצר

למידה מתוך עשייה
תלמידים לומדים דרך  

פרויקטים  , התנסות
ועבודה מעשית

חיבור לעולם העבודה
 קשורים הלמידה תהליכי

  המקצועית למציאות
.השוק ולדרישות

פיתוח מסוגלות אישית
בית הספר פועל לחיזוק  

הביטחון העצמי והאמונה  
ביכולות להצליח

למידה רלוונטית
התכנים הנלמדים  

מחוברים לחיים  
.ולצרכים עתידיים

אוכלוסיית התלמידים בבתי הספר המקצועיים

  עניין מתוך מגיעים מהתלמידים חלק.מאוד מגוונת תלמידים אוכלוסיית עם פועלים המקצועיים הספר תיב
.העיונית החינוך במערכת קושי חוויות לאחר מגיעים ואחרים,ומעשיים טכנולוגיים ידע לתחומי וסקרנות מקצועי

  פיתוח,תמעשי למידה על המבוסס חדש הצלחה מסלול אלו תלמידים עבור ליצור מבקשים הספר בתי
  מקומו את למצוא תלמיד לכל לאפשר היא המטרה.האישית המסוגלות תחושת וחיזוק מקצועיות מיומנויות

.לכישוריו בהתאם ולהתפתח



ת בית הספר/תפקיד מנהל
מנהלות ומנהלי בתי הספר הם מנהיגים חינוכיים המובילים תרבות 

קשר והתפתחות מתמדת של הצוות והתלמידים, של עשייה

  ומתנסים עבודה במקום משתלבים תלמידים זו במסגרת.היוצרהמקצועיהחינוךבלבניצבת החניכות
 לפתח,העבודה משמעות את להבין לתלמידים מאפשרת זו התנסות.מקצוע אנשי לצד אמיתית בעבודה
  קשר דורש איכותי חניכות מערך.חבשט המציאות לבין הספר בבית הלמידה בין ולחבר מקצועית אחריות

.התלמידים של מקצועי וליווי מעסיקים עם רציף

.הספרבתילמנהליהניתנתהפדגוגיתהאוטונומיההואהיוצרהחינוךשלהמרכזייםהמאפייניםאחד
.המתאימיםההערכהמסלוליעלולהחליטהתלמידיםלצורכיהלימודיםתוכניתאתלהתאיםיכולהמנהל
התלמידיםליכולותבהתאםמקצועייםגמרלמבחניאובגרותלבחינותתלמידיםלהגישרשאיהמנהל

.הספרביתשלהחינוכיתולתפיסה

,ומעניינתמקצועיתרלוונטיתלמידהידיעלהחייםסיפוראתלשנותמבקשיםאנו,הפדגוגיהבאמצעות
,מקצועלמידתידיעללהצלחהוהזדמנויותחיוביותחוויות,המבוגריםעולםעםמשמעותיאישיקשר

משמעותיתוערכיתחברתיתופעילותתעודותריבוי,מעשיתהתנסות

הובלה פדגוגית
אחריות על איכות ההוראה  

והלמידה ועל יישום 
.עקרונות החינוך היוצר

פיתוח צוות חינוכי
קידום למידה מקצועית  
של המורים ושיח פדגוגי  

.מתמשך

יצירת אקלים בית ספרי
בניית סביבה חינוכית 

.מכבדת ומעצימה

חיבור לעולם העבודה 
פיתוח קשרים עם  

מעסיקים ועם גורמים 
.מקצועיים

חמשת האשכולות הפדגוגיים

מקצועיות מגמות
.שונים עיסוק בתחומי עבודה ומיומנויות מקצועי ידע רוכשים התלמידים

חניכות
.וחברתיות מקצועיות מיומנויות פיתוח המאפשרת אמיתי עבודה במקום התנסות

  בסיס מקצועות
.לימודית תשתית המעניקים ואזרחות אנגלית, מתמטיקה, ערבית/עברית

  וערכי חברתי חינוך
.שייכות ותחושת חברתית מעורבות, אישית זהות פיתוח

21-ה המאה מיומנויות
.עמידה מול קהל ומיומנויות טכנולוגיות, יצירתיות, ותצו עבודת, ביקורתית חשיבה פיתוח
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החניכות

אוטונומיה פדגוגית והערכה



התאמה לאוגדן השעות  
של משרד החינוך

תוכנית הלימודים צריכה  
לעמוד בהיקף השעות  

.הנדרש

שלוש שעות לימוד  
לכל יחידת לימוד

תנאי בסיסי להוראה  
איכותית

השתלמות מורים  
בתחומי הדעת

על המורים לעבור  
הכשרה מקצועית  

מתאימה

הדרכה מקצועית  
חודשית

המורים משתתפים  
בהדרכה מקצועית  

לשיפור איכות ההוראה

סטנדרטים להגשת תלמידים לבגרות

נוכחות תלמידים
מעקב אחר נוכחות מהווה מדד חשוב למעורבות תלמידים

מניעת נשירה
.זיהוי מוקדם של תלמידים בסיכון ומתן מענה מתאים

עמידה במבחני הגמר
.מדד להצלחת התלמידים במסלולים המקצועיים

הישגים במקצועות הבסיס
הצלחה במקצועות הליבה

שיעור תלמידים בחניכות
שילוב התלמידים בעולם העבודה

רישום תלמידים
מדד לאמון הקהילה בבית הספר

1
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מדדי הצלחה מרכזיים

6

מעטפת הליווי המקצועי

לאורך השנה יתקיימו  
חמישה מפגשים

מפקח ומנהליו

  את המלווה מקצועי גוף
  ותומך ס"הבי עבודת
.  ושיפור פיתוח בתהליכי

  מנציגי מורכבת הוועדה
  הרשת נציגי, האגף

. רהספ בית והנהלת
הועדה מתכנסת פעמיים  

  מרחב ומהווה בשנה
 על מקצועי לשיח

 על, הספר בית התקדמות
  ועל המרכזיים האתגרים

.העתידיים הפיתוח כיווני

ועדה מלווה

מפגשי זום לאורך  5
השנה בהובלת רויטל  
המפקחת הפדגוגית  

, ר מיכל גלסר"ארצית וד
מפקחת ארצית על 
.הצוותים הטיפוליים

קבוצת מנהלים 
חדשים

 הספר בית את מלווה
  פיתוח בתהליכי

חברתיים  , .פדגוגיים
בנוסף המפקח  . וערכיים

מלווה את בעלי  
,  סל תוכניות, התפקידים

מגיע  . תוכניות העבודה
אחת לחודש לבית הספר 
לליווי מנהל חדש וכתובת  

.מתכללת עבור המנהל

פיקוח פדגוגי

פעמים בשנה בנוכחות   3
ס  "קב, מפקח פדגוגי

וגורמי טיפול רלוונטיים  
.מהקהילה

ועדות התמדה

מספקת מעטפת ניהולית  
וארגונית לבית הספר

רשת החינוך

אחראי על איכות ההכשרה  
המקצועית

פיקוח מקצועי  
על מגמות

מסייע בפיתוח מענים  
רגשיים וטיפוליים  

לתלמידים

פיקוח על המערך 
הטיפולי



דמות הבוגר של החינוך היוצר

לומד עצמאי המתפתח  
לאורך חייו

בעל מסוגלות אישית  
ואמונה ביכולתו להתמודד 

עם אתגרים

בעל מקצוע ומיומנויות  
עבודה המאפשרות  

השתלבות בשוק העבודה

,  21-בעל מיומנויות המאה ה
כגון עבודת צוות וחשיבה  

ביקורתית

בעל אחריות חברתית 
וערכית

מפת דרכים לשנה הראשונה

למידת עומק של הקיים
למידת , חפיפה עם המנהל

–תיק המנהל "והתעמקות ב
ישיבה אישית עם , "ז"הערכות תשפ

היכרות עם מערכת , כל בעל תפקיד
סיכומי , הערכה ותעודות, השעות

,  ו"ועדות מלוות שהתקיימו בתשפ
פגישה  , פגישה עם בעלי תפקידים

עם המפקחים הפדגוגי והטיפולי  
.'והמקצועי וכו

  הספר בית מצב מיפוי
, הצוות עם והיכרות
והשותפים  , םהתלמידי

בקהילה

גיבוש הסיפור הבית 
חזון וכיוון פדגוגי ברור/ספרי

 החינוכי הצוות עבודת חיזוק
מקצועי ופיתוח יאיכות חניכות מערך פיתוח  בית עבודה תוכנית בניית

מדידים יעדים עם ספרית

ה/ת החדש/ק ליסט למנהל'צ

.ספרית הבית העבודה תוכנית בדיקת❑
.הבסיס מקצועות מצב בדיקת❑
.גמר או בגרות מסלולי בחינת❑
.המקצועיות המגמות מצב בדיקת❑
.החניכות מערך בדיקת❑
.תלמידים נוכחות מעקב❑

.נשירה למניעת מערכת❑
.תלמידים רישום תהליך❑
.פדגוגיות צוות ישיבות❑
.כולל תעודות.והישגים נתונים מעקב❑
.הבנת תקציבי בית הספר וניהולם❑
.ח"קיומה של תוכנית וצל–היערכות לשעת חירום ❑
.תהליך רישום תלמידים ושיווק בית הספר❑
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