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 החינוך ורשתות הספר בתי מנהלי לכבוד:

 תשפ"ז הלימודים לשנת תפקידים בעלי למינוי הנחיות
 תשפ״ז הלימודים בשנת המקצועיים הספר בבתי מובילים תפקידים בעלי הנדון:

 צמיחה כמנוע הניהול שדרת ושותפות: חזון .1
 מתפתח חי, מרחב הספר בבית הרואה הומניסטית ־ דואלית תפיסה על מבוססת היוצר החינוך מערכת

 בית של הצלחתו לכך, בהתאם התעסוקה. ועולם קהילה חניכות, מקצוע, למידה, בין המחבר ורלוונטי,
 לצד הפועלת ומשותפת, יציבה מקצועית, חינוכית הנהגה שדרת על ובראשונה בראש נשענת הספר

 והמקצועית. הרגשית החברתית, הפדגוגית, העשייה את עמה יחד ומובילה הספר בית הנהלת

 הסיפור בהובלת מרכזיים שותפים אלא בלבד, פונקציה" "ממלאי אינם הספר בבתי התפקידים בעלי
 חינוכי רצף וביצירת מקצועית ארגונית תרבות בפיתוח היוצר, החינוך עקרונות בהטמעת ספרי, הבית
 אחריות שותפות, אמון, על המבוססת מערכתית עבודה מדגישה זו תפיסה התלמידים. כלל עבור מיטבי

 מתמשכת. ולמידה מקצועית

 לתמורה עוז .2

 הוראה: תחומי לשלושה הנחלקת שבועיות שעות של מסגרת קיימת הרפורמה במסגרת

 במעבדה( לימוד וקבוצת לימוד קבוצת אם, )כיתת הוראה שעות פרונטליות: הוראה שעות​●
 שעות במקום להמרה הניתנות תפקיד בעלי ושעות חינוך שעות לבגרות, )הכנה תפקיד ושעות
 פרונטליות(. עבודה

 פי על תלמידים 5 עד או תלמידים 3 עד של ולמידה שיח קבוצות פרטניות: הוראה שעות​●
 הישגי מיפוי לאחר נקבע הקבוצות מבנה הספר. בית מנהל בראשות פדגוגי צוות החלטת

 הפרטניות השעות וחברתיים. רגשיים להיבטים התייחסות תוך שלהם, העניין ותחומי התלמידים
 הוראה שעות במקום תפקיד שעות לבצע הזכאים תפקידים בעלי של תפקיד בשעות ייכללו

 יועצת. או מנהל סגן כגון פרטנית,
 בדיקת בין המחולקות המורה, של ואישית ספרית בית פעילות שעות הוראה: תומכות שעות​●

 עם ושיחות ש"ש( 2) עבודה ישיבות ש"ש(, 2) צוותית השתלמות ש"ש(, 5) ועבודות מבחנים
 ש"ש(. 1) הורים

 אותו שיזכו זכות נקודות לרפורמה כניסתו ממועד החל לצבור יוכל הוראה עובד זכות: נקודות
 .קידום ודרגות זכות נקודות דף ראו זה בנושא לפרטים קידום. דרגות בתוספת

 .בלבד אחד תפקיד בגין שנה בכל ניקוד לצבור יוכל יותר או תפקידים שני הממלא הוראה עובד​●
 ביותר. הרב הנקודות במספר המזכה התפקיד ייחשב הנקודות צבירת לצורך

  המשולב. מהשכר 1.67% של בשיעור קידום בדרגת מזכה נקודות 10 צבירת​●
 של מצטבר בשיעור העסקתו תקופת במהלך קידום דרגות 4ל- היותר לכל זכאי הוראה עובד​●

6.69%.  
 השתלמות. גמולי על ולא תפקידים ביצוע על רק ניתנות זכות נקודות​●
 המורים. של הדרגות קידום את העבודה למשרד תעביר החינוך רשת לשנה, אחת​●

https://poh.education.gov.il/administrative/salary-agreements/oz-letmura/credit-points-oz/
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 זכות: נקודות לצבירת רלוונטים תפקידים

 נקודות התפקיד
 זכות

 4 שכבה רכז

 מעורבות או חברתי חינוך רכז
 חברתית

3 

 3 מקצוע רכז

 2.5 ומדידה הערכה רכז

 2.5 הבגרות לבחינות התאמות רכז

 2.5 טיולים רכז

 2 כיתה מחנך

 

 בנקודות המזכים התפקידים לטבלת יתווספו לתמורה עוז לרפורמת ובהתאם 1.9.2025 מתאריך החל
 הבאים: התפקידים זכות

 

 נקודות התפקיד
 זכות

 2.5 פדגוגי רכז

 האוכלוסיות השתלבות רכז
 המיוחדות

2.5 

 2.5 וטכנולוגיות תקשוב רכז

 2.5 בגרות רכז

 2.5 חינוכי ואקלים משמעת רכז

 2.5 ייעוץ רכז

 2.5 מערכת רכז
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 תשפ"ז - השפעה ומוקדי תפקידים מפת  .3
 מקצועית. להכשרה המינהל והנחיות המעודכנים השכר הסכמי על מבוססים הנתונים

 תפקיד שעות התפקיד בעל
 שעות וחובת
 פרונטלי הוראה

 רצויה הכשרה מרכזית תפקיד הגדרת גמול

 רכז/ת *
 פדגוגי/ת-

 מנהל/ת סגן/ית
 

 תפקיד הגדרת

 לכיתה ש"ש 0.5
 ש”ש 4/5 +

 ריכוז על תוספת
 גודל לפי פדגוגי

  .ספר בית

8% 
 

 סגן/ית
 מנה/ת-
25.4% 

 הפדגוגי, החזון הובלת
 הטמעת צוותים, פיתוח

 חדשנות דואלית, פדגוגיה
 נתונים. מבוססת והערכה

 רכזי השתלמות
 ניסיון פדגוגיה,
 צוותים בהובלת
 פדגוגי. ופיתוח

 חינוך רכז/ת
 יוצר חברתי
 תפקיד הגדרת

 
 צעיר צוות רכז/ת

 ש"ש  0.4
 ש”ש 4/5 לכיתה+
 גודל לפי תוספת

 ספר. בית

 החינוך הובלת 10%
 מעורבות הערכי־חברתי,

 תרומה תלמידים,
 ואקלים מנהיגות לקהילה,

 מיטבי.

 בתחום הכשרה
 חברתי חינוך
 יוצר

  חניכות רכז/ת
 

 תפקיד הגדרת

 לכיתה ש"ש 5.5
 יא’-יב’
 תשלום כפל )ללא

 עסק של במקרים
 עבור  ספרי בית
  התלמידים(. כל

 שעות 4 מינימום
 ** הוראה

  לתפקיד. מוצמדות
 כולל התשלום
 רכב הוצאות
 נלוות.

 החניכות, תחום הובלת 
 עם שותפויות יצירת

 תלמידים ליווי מעסיקים,
 רצף ובקרת ומנטורים
 החניכות.

 בתחום הכשרה
 חניכות

 ותעסוקה.

 מת"ל/ית  
  

 תפקיד הגדרת

 לכל ש”ש 2.2
 לטובת כיתה.

 צוות, הדרכת
 תלמידים, מיפוי
 התאמות, תיקי

 למורים סדנאות
 ולתלמידים

6% - 
 גמול

התאמו
 ת

 של רגשי־לימודי ליווי
 מענים בניית תלמידים,
 עבודה מותאמים,
 צוותים עם מערכתית

 והורים.

 בתחום הכשרה
 מת"לים

 בתחום הכשרה ההכלה, תחום הובלת  לכל ש"ש 0.5 הכלה רכז/ת *

https://drive.google.com/file/d/1qAGcNngUmp0aisIvg1xYopA4crG6C_RR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15UOtPz9_Fqs7GDlk7AEC-ucIUt17Mbbz/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1UH0vGR3_i7T61vktkaiZfr3PaEOfU_ak/edit?usp=drive_link&ouid=104222130722315505972&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/136SF0uAehgixiEeS1kxfcwaPetEaWJuS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1elmK8NBH79VhhFyF3ybWWG5qZefAVYhz/view?usp=sharing
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 ושילוב
 

 תפקיד הגדרת

 חינוך תלמיד
 להדרכת מיוחד
  צוות.

*לבחיר
 מנהל ת

6% 

 בניית תלמידים, מיפוי
 וליווי התערבות תוכניות
 צוותים.

 חינוך הכלה,
 שילוב. או מיוחד

 יועצ/ת *
 חינוכי/ת

 
 תפקיד הגדרת

 

 לכיתה, ש”ש 4
 שעות 4 מינימום
 ** הוראה

 לתפקיד מוצמדות
 חיים( )כישורי

12% - 
18% 

 המענה הובלת
 קידום הרגשי־מערכתי,

 ליווי מיטבי, אקלים
 וצוותים. הורים תלמידים,

 יעוץ רשיון
 זמני/קבוע.
  השתלמות

 אס"א- רכז/ת
 אלימות, מניעת
 סמים

 והתנהגויות
 סיכוניות(

 ספרית בית תוכנית מוביל 6% 
 קידום אלימות, למניעת
 מייטבי חינוכי אקלים
 התנהגויות מניעת בטוח,
 חוסן מחוללי וקידום סיכון

 נעורים.

 חינוכי, יועץ 
 תוכן הדרכות

 מדריכ.ה וליווי
 בתחום

  מגמה רכז/ת
 

 תפקיד הגדרת
 
 
           

 )לכל ש"ש 2
 מגמה(

 המגמה הובלת 
 תוכניות פיתוח המקצועית,

 לעולם חיבור לימוד,
 וליווי והחניכות העבודה

 מקצועי. צוות
 עם ועקבי ישיר קשר

 אחריות המקצוע, מפקח
 גמר, ומבחני פרויקטים על

 למגמה. ציוד הזמנת
 

 מקצועי ניסיון
 המגמה בתחום

 והכשרה
 פדגוגית.

 
 
 

 מקצוע רכז/ת
 )מתמטיקה

 ואנגלית(

 לכל ש"ש 1
 מקצוע

 הספר, בבית תחום ריכוז 9%
 בניית המורים, ליווי

 מעקב לימודים, תוכניות
 והישגי התקדמות אחר

 עם קשר התלמידים.
 הפדגוגי. המדריך

 השתלמויות
 במקצוע ייעודיות

 שכבה רכז/ת
 לבתי )תקף
 יש בהם ספר

 כיתות 4 לפחות
 שכבה( בכל

 כיתה לכל ש"ש 1
 מפרטניות+ 0.5
 תפקיד 0.5

 מבחינה השכבה הובלת 
 פדגוגית חינוכית,

 עבודת תיאום וארגונית,
 מעקב הכיתות, מחנכי

 התקדמות אחר
 אקלים קידום התלמידים,

 לצורכי מענה ומתן מיטבי
 הנהלת בשיתוף השכבה

 הצוותים הספר, בית
 וההורים. החינוכיים

 

https://drive.google.com/file/d/1EURTDcYEW9k6JSU-C4KauMKI--j3yRvL/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1vJsGzrb5WwD9tcZFy5R3D2E13FQkRujN/edit?usp=drive_link&ouid=104222130722315505972&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1vJsGzrb5WwD9tcZFy5R3D2E13FQkRujN/edit?usp=drive_link&ouid=104222130722315505972&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ohCNxzqD4HmC7x0K9pTfr-s5EQf3A5u1/edit?usp=sharing&ouid=104222130722315505972&rtpof=true&sd=true
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 ביטחון, רכז/ת
 בטיחות

 והערכות
 לחירום
 תפקיד הגדרת

 הביטחון, תחום ניהול 6% 
 וההיערכות הבטיחות

 הספר, בבית לחירום
 תוכניות הכנת לרבות
 תרגילים, קיום חירום,
 ותלמידים, צוותים הדרכת
 בנהלי עמידה על פיקוח

 גורמי מול תיאום בטיחות,
 והרשות הביטחון

 באירועי וטיפול המקומית,
 ובטיחות. חירום

 

 טיולים רכז
 

 תפקיד הגדרת

 6% 
 לבחירת

 מנהל

 מערך והובלת ארגון תכנון,
 והסיורים הטיולים

 הקפדה תוך הבית־ספרי,
 עמידה בטיחות, על

 כלל עם תיאום בנהלים,
 הרלוונטיים הגורמים

 כחלק הטיולים ושילוב
 של החינוכית מהתוכנית

 הספר. בית

 בהכשרה מחוייב
 בהתאם עיון וימי

 לתפקיד

  כיתה לכל ש"ש 3  כיתה מחנך

 או 10%
1000 

.₪ 

 מבחינה הכיתה הובלת
 ורגשית, חברתית חינוכית,

 התלמידים, של אישי ליווי
 השייכות, תחושת חיזוק
 התקדמותם, אחר מעקב
 עם רציף קשר וקיום

 הספר בית צוות ההורים,
 המקצוע. וגורמי

 

 חונך מורה
 בקשה להגיש

 המפקח לאישור
 את ולהעביר
 לרשת. האישור
 תגיש הרשת

 העבודה למשרד
 תשלום. דרישת

 את להסדיר יש
 מול הסטאז'
 מש"הח

 

 
2.4% 

 בתהליך חדש מורה ליווי
 סיוע הקליטה,

 המקצועית בהתפתחותו
 תחושת  חיזוק והפדגוגית,

 והובלתו לצוות השייכות
 בבית מיטיבה להשתלבות

 הספר.

 לליווי השתלמות
 חדש מורה

 

 למשימות להמרה ניתנות ואינן התפקיד מביצוע נפרד בלתי חלק הם והתומכות הפרטניות שעותה *
 אחרות.

 יש חריגים במקרים לתפקיד, מוצמדות פרונטליות שעות 4 במינימום המחוייבים תפקידים בעלי **
 הרלוונטי. למפקח לפנות

https://docs.google.com/document/d/1mi1L4lT54gnx_mDttEcroI1g-Kc0IdWe/edit?usp=drive_link&ouid=104222130722315505972&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/11lbczQseAALpOVrFVadACKrYFkieRH9o/edit?usp=sharing&ouid=104222130722315505972&rtpof=true&sd=true
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 גמול. 6% ב המזכה  הבאה הרשימה מתוך תפקידים בעלי 4 לבחור יש
 ושילוב הכלה רכז​▪
 טכנולוגית והוראה מחשוב רכז​▪
 טיולים רכז​▪
 בגרות רכז​▪
 משמעת רכז​▪
 מערכת רכז​▪

 ליישום: מרכזיים דגשים

 יש זה. במסמך המפורטים התפקידים בעלי כלל את למנות חובה קיימת והקצאה: מינוי חובת​●
 סטייה. ללא בטבלה שמוגדר כפי התפקיד שעות מכסת הקצאת על להקפיד

 את להוריד יש כדוגמא. בנספח וכן המצורף, בקישור מופיע -בביה"ס התפקידים בעלי נספח את למלא יש
 בהתאם. ולמלא המסמך

 שנת בתחילת הספר בית למפקח/ת להגיש הספר בית הנהלת על השנה: בתחילת דיווח הגשת​●
 אחד בכל המדויק משרתם והיקף שמותיהם כולל שמונו, התפקידים בעלי של מלא פירוט הלימודים

 מהתפקידים.
 יש  שנה בסוף השנה/או במהלך תפקידים בעלי החלפת של מקרה בכל מפקח: ואישור עדכון​●

 מורים כן כמו הפעלתו. בטרם החדש למינוי אישורו את ולקבל הספר בית מפקח את לעדכן
 הטיפולי. המערך על למפקחת עו"ס או ויועץ המקצועי למפקח מקצועיים

 ספרי הבית המוביל מהצוות נפרד בלתי חלק התפקידים בבעלי לראות יש משותפת: הנהגה​●
 הספר. בית ומהנהגת

 לכל שנתית עבודה תוכנית לבנות ויש סדורות עבודה שגרות לקיים מומלץ ותכנון: ניהול שגרות​●
 היוצר. החינוך ולעקרונות הספר בית ליעדי בזיקה תפקיד, בעל
 מקצועיים ספר בתי ליצירת מרכזי תנאי היא ומלוכדת מחויבת מקצועית, הנהגה שדרת כי מאמינים אנו

 וחדשניים. רלוונטיים מצמיחים,

 

 בברכה,                                                            

 

 צייזלר אנדרי             ​​​​ אמיר רויטל               

 נוער ובקרת תקציב תחום מנהל                               ארצית פדגוגית מפקחת               

 

 

 

 

https://pedagogiamh.co.il/baaley-tafkidim.html?p=0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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ולמלא המסמך את להוריד לקישור להיכנס יש למילוי הספר בבית תפקידים בעלי נספח  
 

 _____________________________________________ ביה"ס: שם
 ___________________________________________ המנהל/ת: שם

 _____________________________________ בביה"ס: כיתות מספר
 __________________________________________ המפקח/ת: שם

 
 

 מספר
 פלאפון

מייל כתובת שנות מס’   
 ותק

 בתפקיד

 משרה
 כוללת

 תפקידים
 נוספים

 מספר
 שעות

 בתפקיד

בעל שם  
 התפקיד

 תפקיד

 רכז/ת       
 פדגוגי
 סגן/ית
 מנהל

 רכז/ת       
 חינוך

 חברתי
 רכז/ת       

צעיר צוות  
 רכז/ת       

 חניכות
 מת"ל/ית       
 רכז/ת       

 הכלה
 ושילוב

 יועץ/ת       
 חינוכי/ית
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 רכז/ת       
 אס"א

 רכז/ת       
 מגמת

______
___ 

 רכז/ת       
 מקצוע

______
__ 

 רכז/ת       
 שכבה

 רכז/ת       
 ביטחון

 רכז/ת       
 טיולים

 מורה       
 חונך/ת

 

 _______________ המנהל/ת: חתימת

 ______________________ תאריך:
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